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INTRODUCCION

El presente trabajo consiste en un andlisis realizado a los Bachilleratos Integrales
Comunitarios de Oaxaca. Los cuales integran un subsistema de educacion media superior
con enfoque intercultural, que desde su creacion fue pensado como una alternativa de
educacién comunitaria que respondiera a las necesidades e inquietudes de los pueblos

originarios de Oaxaca, con base en sus formas culturales.

El objetivo primordial de este subsistema es la vinculacion directa con los pueblos originarios
para los que opera, con el anhelo de contribuir a la revaloracién y conservacion de los
procesos culturales de estos, a través de proyectos comunitarios disefiados y ejecutados con
el acompafiamiento de las personas que viven en estas comunidades. Estos proyectos, de
acuerdo a lo que establece el modelo educativo que rige a los Bachilleratos Integrales
Comunitarios, deben surgir de probleméatica locales, analizadas desde un enfoque

intercultural, critico e interdisciplinario.

Cabe sefialar, que al ser estos bachilleratos fruto del esfuerzo intelectual de agentes culturales
locales, tienen como mision desde su inicio, insertarse en las dinamicas culturales y
establecer vinculos que permitan la apropiacion mutua entre institucion educativa y

comunidad. Todo esto desde un enfoque intercultural critico.

Sin embargo, actualmente este subsistema atraviesa una serie de vicisitudes que limitan la
concrecion de sus objetivos, las cuales se materializan en un visible distanciamiento entre lo

que establece su discurso oficial, y la realidad que acontece de manera cotidiana al interior




de su vida escolar, que a su vez repercute en una fractura en la vinculacion comunidad —

escuela.

En este trabajo, hemos tomado la tarea de generar una linea de explicacion sobre esta
problematicay los factores que la constituyen. Desde nuestra Optica, hay suficiente evidencia
empirica, reforzada de perspectivas tedricas, que nos permite sugerir que una de las
explicaciones para esta situacion, son las modalidades en que se presentan las relaciones de
poder que se establecen al interior de este subsistema, las cuales responden a la légica

institucional que por naturaleza permea a la escuela oficial.

Para desarrollar la idea antes descrita, fue necesario recurrir a diversas referencias tedricas
gue nos ayudaran a analizar y comprender la dinamica cotidiana al interior de la escuela en
la que se realizo el estudio. En el aparato tedrico de este trabajo, convergen elementos de un
enfoque decolonial, centrados en el estudio de la interculturalidad critica y la perspectiva de
Foucault acerca del poder, representado en la autoridad disciplinar que representa la figura
del profesor, analizado desde la dptica de la heterarquia de poder que suscribe Castro —
Gbémez. Para tal efecto, ha sido necesario acercarme a un paradigma cualitativo de
investigacion, materializado en un método etnografico para conocer el sentir de los actores

que intervienen en esta problematica.

Para realizar la presente investigacion, fue necesario elegir como caso uno de los cuarenta y
nueve bachilleratos que integran el subsistema. Se decidi6 observar y analizar el problema
en el BIC 01 de la comunidad de Guelatao de Juarez, ubicada en la Sierra Norte del estado

de Oaxaca. El motivo por el cual se eligi6 este espacio es por ser el de mayor antigiiedad,
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considerando que es un subsistema joven en comparacion con otros existentes en el estado,

pues su inicio data del afio 2001.

Es importante sefialar, que el antecedente directo del subsistema BIC, es una experiencia
educativa denominada Bachillerato Integral Comunitario Ayyukj Polivalente (BICAP), que
encuentra su origen en la comunidad de Santa Maria Tlahuitoltepec, en la zona mixe de la
Region de la Sierra Norte. Dicha escuela emana de la intelectualidad de este pueblo

originario.

Para efectos de realizar la presente investigacion, nos hemos trazado el siguiente objetivo:
Aportar un panorama mas amplio, de cémo se desarrolla en la cotidianidad una educacién
denominada intercultural, pero permeada de institucionalidad en su modalidad mas
tradicionalista y mostrar diferentes dimensiones de poder que la distancian del enfoque
comunitario, asi como las manifestaciones de resistencia que muestran sus actores y que
significan posibles resquicios a partir de los cuales puede replantearse el rumbo de sus

acciones.

Para dar cumplimiento al mencionado objetivo, hemos determinado la siguiente pregunta de
investigacion:
¢De qué manera inciden las relaciones de poder que se suscitan al interior de un
dispositivo de control como la escuela oficial, en la apropiacién o rechazo que hace

una comunidad indigena de un modelo de educacion media superior intercultural?
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Uno de los motivos por los cuales se decidio realizar esta investigacion, es la poca literatura
que se encuentra disponible especificamente para el nivel medio superior, pues como hemos
observado, la mayoria del trabajo tedrico al respecto de este tema, se centra en niveles
menores, como preescolar, primaria y secundaria; incluso nivel superior es objeto de mayor

atencion en el trabajo investigativo.

A continuacion, haremos una breve remembranza de cada uno de los capitulos que integran
este trabajo, con la finalidad de mostrar un panorama general de las actividades realizadas y
los hallazgos que se obtuvieron. En el primer capitulo, iniciamos con una contextualizacion
de nuestro tema de estudio, en este caso el subsistema BIC y el 6rgano estatal que lo regula,

el Colegio Superior para la Educacion Integral Intercultural de Oaxaca (CSEIIO).

En un primer momento, hacemos la distincion entre dos conceptos basicos para adentrarnos
en la problematica que nos interesa, por una parte, la educacion comunitaria que como su
nombre lo indica, emana de iniciativas comunales y en muchos casos de la accion de diversos
movimientos sociales, con una perspectiva critica, la cual basa su hacer en situaciones de

exclusion y marginacion hacia los pueblos indigenas.

Por otra parte, se encuentra la politica educativa intercultural, disefiada desde el estado, la
cual, a pesar de tener una retdrica a favor de un pluralismo cultural, en la practica sigue siendo
en muchos sentidos asimilasionista pues responde a un interés homogeneizador, que se aplica
desde el sistema educativo hegemonico, y que niega la diversidad, aun cuando en su discurso

oficial se manifiesta a favor y al servicio de los pueblos originarios.
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Una vez establecida esta diferencia, reconocemos el aporte que en este sentido realiza
Catherine Walsh (2009), al describir la tipologia de interculturalidad que ella concibe y que

nos permite entender la accion de la politica educativa intercultural.

Posteriormente, se hace un recorrido por las condiciones en las que este modelo educativo
surge y de la necesidad que en su momento hubo de crear un 6rgano estatal que lo regulara,
pues uno de los problemas a los que se enfrento en su inicio, es que aunque fue producto de
la gestion de intelectuales locales, no gozaba de un reconocimiento oficial, para ello en el
afio 2001, un afio después de la creacion del primer BIC, surge el CSEIIO. A través de este
capitulo analizamos también las transformaciones que este 6érgano ha sufrido a lo largo de su

historia y sus implicaciones en la politica educativa intercultural.

En este mismo apartado, hablamos del Modelo Educativo Integral Indigena (MEII), que es
el documento que sustenta todas las actividades que se generan al interior de estos planteles
educativos, y que basicamente concentra la filosofia de todo el subsistema, contenida en dos
pilares basicos: Por una parte, el sistema modular y por otra, la vinculacion comunitaria, que
al menos en lo que establece este documento, es el enfoque alrededor del cual debe girar todo
el trabajo educativo del BIC, es decir, todas las actividades deben emanar de las necesidades
de la comunidad y tener el prop6sito de aportar posibles alternativas de solucion, sustentadas

en la generacion de pensamiento critico.
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Para el capitulo dos de este trabajo, ha sido necesario construir un aparato teérico que nos
permitiera analizar la cotidianidad de un plantel de educacién media superior intercultural.
Para ello recurrimos a una serie de categorias que nos ayudarian a analizar la problematica

planteada.

Se analiza la categoria de poder, desde la perspectiva establecida por Michel Foucault, al
sefialar que este no existe de manera definitiva, sino que se manifiesta en relaciones y que su
accion cambia dependiendo de sus circunstancias e intencionalidad. Para ello se aleja de una
vision contractual de poder en sociedad y por otro lado de una vision juridica economicista
que de manera lapidaria elimina cualquier posibilidad de accidn por parte de los sectores

oprimidos, por el contrario, hace eco a la posibilidad creadora del poder.

La realizacion de este trabajo, se llevo a cabo bajo el lente tedrico de la heterarquia de poder
el cual suscribe Santiago castro-Gémez, a partir del aporte tedrico -metodolégico de Michel
Foucault. Desde este enfoque, se analiza todo lo acontecido durante nuestro trabajo de campo
y constituye el filtro a través del cual es disertada la experiencia acumulada hasta este punto
por parte del que escribe, como miembro activo del universo que significa el subsistema de

los BIC.

Una heterarquia de poder establece la existencia de tres ambitos en los que se desarrollan sus
relaciones, las cuales son: Un espacio macrofisico donde se desarrolla un sistema social
hegeménico, un espacio mesofisico donde actuan los intermediarios manifestados en érganos

estatales y por ultimo un espacio microfisico, donde se desarrollan los procesos disciplinarios

10
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que contribuyen a la formacion de un sujeto adecuado al modelo socioecondémico imperante,
para Foucault, este es el espacio de interaccion social y de poder mas intimo. Este Gltimo

nivel es el que nos interesa analizar en este trabajo de investigacion.

Asimismo, hacemos un acercamiento al concepto de biopolitica y como este se inserta en la
psique de los estudiantes a través de mecanismos disciplinares, encaminados a la produccion
de un tipo de subjetividad especifica que sea acorde con las pretensiones de un nivel

macrofisico de poder.

En el tercer capitulo, que corresponde al &mbito metodoldgico, nos acercamos al paradigma
de investigacion cualitativo y el método al que se recurrio es etnogréafico, derivado de ello,
las técnicas utilizadas fueron la observacion participante, por ser, desde la vision de Bertely

(2000) la técnica que por naturaleza responde a las necesidades de este método.

De igual manera se utilizo la entrevista, en su modalidad semiestructurada, formal e informal,
para recoger los testimonios de los actores, los cuales reflejan sus puntos de vista, ideas,
expectativas, sentimientos, y su forma de interiorizar la accién docente y la politica educativa
intercultural ejecutada desde el CSEIIO, como dérgano estatal responsable de garantizar una

educacion apropiada para la dinamica cultural de los pueblos que atiende.

Este aparato metodoldgico, se sustenta en el marco teérico que encausa esta investigacion,

desde lo que sefiala Foucault (1989), sobre la necesidad de observar dentro de una estructura

——
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de poder, a la parte inferior en una linea descendente, que se entiende como la parte que sufre
larelacion de poder y sus manifestaciones de resistencia, en este caso estudiantes y profesores

cuyo contrato laboral es por tiempo definido.

El cuarto capitulo corresponde al trabajo de campo realizado en el BIC 01 y en la comunidad
de Guelatao, para intentar dar respuesta a nuestras preguntas de investigacion. En un primer
momento, fue necesario establecer una linea genealdgica sobre las condiciones en que fue
tomada la decision de aceptar la instauracion de un BIC en la comunidad, asi como las
expectativas que en su momento causo su llegada, esto para contrastar con la situacion actual

que atraviesa la relacién entre la institucién y comunidad.

Posteriormente, profundizamos en las relaciones de poder que se suscitan en la cotidianidad
de esta escuela, las cuales, desde nuestra perspectiva tedrica, ocurren en una logica
heterarquica, es decir, en red y no de manera descendente, sin embargo, se tratd de evidenciar
la forma en que estas relaciones de poder se encuentran basadas en mecanismos
disciplinares, que generan una clasificacion entre un tipo de conducta cefiida a una forma de
subjetividad especifica, considerada normal y deseable y otra que es “rebelde y apatica” y

por ende anomala.

También, se hace un andlisis de las relaciones de poder que se establecen entre docentes,
sobre las cuales, encontramos que al menos en este plantel, responden a la situacién laboral
de los profesores, y a la division que se establece entre personal de base y de contrato por

tiempo definido. Sustentado en testimonios y observacion, podemos inferir que esta situacion

12
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representa una limitacion al trabajo de vinculacion comunitaria. En este capitulo trataremos

de explicitarlo a profundidad.

En el capitulo cinco, se analiza la vision de los profesores en cuanto a la situacion de
distanciamiento que existe entre el BIC y la comunidad, la cual, parece determinada por la
condicion laboral en la que se encuentran dichos actores y sus contradicciones. Asimismo,
se hace énfasis desde la vision heterarquica de poder, que en gran medida lo que ocurre en el
espacio microfisico, que en este caso son los planteles de los BIC, es reflejo de las acciones

y omisiones del CSEIIO, por ser el 6rgano estatal que rige este subsistema.

En este capitulo se analizan los testimonios de personal docente de base y de contrato por
tiempo definido, en los cuales se refleja inconformidad hacia el poco interés de los niveles
directivos, por dotar a la plantilla docente de capacitacion adecuada para trabajar en contextos
indigenas y multiculturales, pues desde su dptica, el esfuerzo de este nivel en la escala de

poder va mas enfocado a intereses partidistas.

Basicamente, en esta tesis sostendremos que la forma en la que se gestan las relaciones de
poder al interior del plantel repercute de manera sustancial en la relacion que el bachillerato

establece con la comunidad, y en la apropiacion que la poblacion hace del BIC.

Asimismo, se profundiza en las criticas que se emiten hacia esta escuela, las cuales refieren
que se ha abandonado el objetivo que en un principio llevo a esta comunidad a aceptar la

instauracion del BIC y que a ello ha contribuido en gran medida la inoperancia del CSEIIO.

13
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Planteamiento del problema y preguntas de investigacion

El estado de Oaxaca es una de las entidades con mayor diversidad cultural y linguistica de
México. Segun el censo de poblacién y vivienda del afio 2010, en Oaxaca hay 1, 165,186
personas mayores de 5 afios que hablan alguna lengua indigena, 1o que representa 34% de la
poblacion de la entidad, este nimero de poblacidn se encuentra distribuida en los 16 grupos
étnicos originarios que convergen en su territorio, los cuales, en su conjunto, son practicantes

de 26 lenguas originarias, incluyendo sus variantes dialectales (CDI, 2008).

Es importante sefialar que, en este panorama multicultural, se suman también el pueblo
afromexicano y poblacion indigena originaria de otros estados, asentada en Oaxaca. Cabe
mencionar que, este conteo se basa mayoritariamente en el porcentaje de habitantes que
practica alguna legua indigena, prestando poca atencion a diversos factores culturales. Por
ello el resultado es aproximado, sin embargo, eso no resta relevancia al importante porcentaje
de poblacién indigena, que hace de Oaxaca el estado con la mayor presencia de este sector

poblacional.

Esta condicién de multiculturalidad, aunada a los tiempos de globalizacion que vivimos, hace
de vital importancia sostener una perspectiva plural, en una dimension social, cultural,
politica y econémica. Sin embargo, es un hecho fehaciente, que a pesar de la evidente
multiplicidad de culturas que existen en el mundo, persisten relaciones de poder que relegan
a ciertos sectores de la poblacion a una condicion de subalternidad, de ello es ejemplo la
situacion de exclusion en la se encuentran los pueblos originarios con respecto a una sociedad

dominante.

14

——
| —



La situacion de desventaja en diversos ambitos que viven los pueblos originarios de Oaxaca
—y de muchas otras latitudes —, tiene como una de sus raices el pensamiento colonial que
inicia con la invasion europea y que se ha ido perpetuando a través del tiempo, de la cual
tenemos como herencia, una forma de pensar que coloca a los pueblos originarios y su cultura
como sinonimo de atraso, situando al conocimiento moderno eurocéntrico (Quijano, 2014),
como eje rector de la vida social del pais, excluyendo, negando e invisibilizando la existencia

misma de otros modos de vida.

Desde esta perspectiva, la interculturalidad - como praxis inconclusa e inacabada - se
presenta como alternativa a la relacion asimétrica que existe entre la(s) cultura(s)
occidental(es) y las formas de conocimiento ancestrales de los pueblos indigenas. Irmgard
Rehaag sefiala: “la interculturalidad es el nombre de una posicion filoséfica y cultural, de una
conviccion y una vision...que parte de la base de que todas las culturas son igual de validas,
y en un proceso de entendimiento mutuo se realiza un acercamiento al “otro” o “extrano”,

que al mismo tiempo implica un enfrentamiento con la propia cultura... “(Rehaag, 2006: 5)

En el contexto oaxaqueio, esta perspectiva se enriquece bajo la denominada “comunalidad”,

la cual es definida por Martinez Luna, de la siguiente manera:

...es un concepto vivencial que permite la comprension integral, total, natural y comdn de
hacer la vida; es un razonamiento l6gico natural que se funda en la interdependencia de sus
elementos, temporales y espaciales; es la capacidad de los seres vivos que lo conforman; es
el ejercicio de la vida; es la forma organica que refleja la diversidad contenida en la
naturaleza, en una interdependencia integral de los elementos que la componen. Por todo ello,
es una conducta fincada en el respeto a la diversidad, que genera un conocimiento especifico,
medios de comunicacion necesarios, y hace de su ser un modo de vida fundado en principios
de respeto, reciprocidad y una labor que permite la sobrevivencia del mundo de forma total,
como el de cada una de sus instancias y elementos, que consigue bienestar y goce. (Martinez
Luna, 2015: 100)

15
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Es importante sefialar, que esta perspectiva comunal es la que da sustento a la existencia del
subsistema BIC, pues al surgir de los intereses e inquietudes de las comunidades en las que
comienza a operar, basa su hacer en esta filosofia comunal, que engloba aspectos
fundamentales de la vida cotidiana de los pueblos que albergan a este modelo educativo y

que tiene como proposito ser una alternativa al sistema tradicional de la escuela oficial.

Desde esta perspectiva, entendemos la escuela como una de las instituciones modernas donde
se manifiestan los patrones de conducta propios de la relacion asimétrica que existe entre
culturas, pues uno de sus propositos centrales, es producir un tipo de subjetividad que vaya

en armonia con una forma hegemonica de sistema social.

Por esta razon, considero necesaria la generacion de propuestas educativas alternas a las que
el sistema actual impone, donde los estudiantes adoptan como dogma el conocimiento
racional como emblema de la modernidad, el cual se sustenta en las necesidades del
capitalismo: la medicién, la cuantificacidn y la objetivacion de lo cognoscible; son la base de
esta forma de saber, que se justifica en la necesidad de controlar la naturaleza en beneficio
de fines practicos — utilitarios — (Quijano, 2014) y que tiende a segregar otras formas de

comprension del mundo.

En el marco de esta problematica, radica la importancia de generar un didlogo intercultural
que sirva para resignificar el papel de la escuela, pues como se ha sefialado, esta representa
un importante laboratorio de précticas sociales que posteriormente seran reproducidas en el

mundo exterior; sin olvidar que, como en muchos otros &mbitos de la vida, estas interacciones
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se inscriben en un marco de relaciones de poder, las cuales en este caso toman mayor
relevancia, al ser nuestro interés de investigacion un modelo educativo que pretende ser

comunitario e intercultural.

Sin embargo, aunque existen experiencias escolares que buscan proponer una resignificacion
de la interaccion entre formas otras de organizacion social y las culturas hegemonicas, la
realidad es que varias de esas propuestas surgen desde el seno de una politica educativa
homogeneizadora que reproduce los mismos estandares tradicionales y se los impone a sus

actores desde una légica de poder institucional y colonial.

De esta forma, es el objetivo de este trabajo:

Aportar un panorama mas amplio, de como se desarrolla en la cotidianidad una educacion
denominada intercultural pero permeada de institucionalidad en su modalidad mas
tradicionalista y mostrar diferentes dimensiones de poder que la distancian del enfoque
comunitario, asi como las manifestaciones de resistencia que muestran sus actores y que
significan posibles resquicios a partir de los cuales puede replantearse el rumbo de sus

acciones.

Para ello ha sido necesario analizar la practica educativa al interior de uno de los BIC y las
relaciones de poder y resistencia que la configuran, mas alla de lo pedagdgico o curricular,
es decir, en su aporte al enfoque intercultural desde lo comunitario, a partir de la significacién

que hacen sus actores (directivos, docentes, estudiantes, miembros de la comunidad) de la

——
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labor educativa intercultural que se ejerce a través del BIC, y como a partir de ello se teje la

relacion entre comunidad e institucion.

Asumo, que es a partir de la dindmica interna del bachillerato, que se construye la
interrelacion —negativa o positiva- entre las practicas comunales y esta institucion educativa.
En este sentido fue fundamental, conocer a profundidad el sentido en el que marcha la accion
del profesor, sin dejar de lado todas las condicionantes externas que configuran su hacer
docente, como el tipo de sistema social hegemdnico, su formacion profesional, su historia de
vida y la influencia de un érgano estatal como el Colegio Superior para la Educacién Integral

Intercultural de Oaxaca, que en este caso funge como ente rector del subsistema.

Cabe mencionar que, muchas de las situaciones que ocurren al interior del BIC podrian ser
analizados desde la dptica del funcionamiento de escuelas urbanas, pues su labor y estructura
institucional es casi idéntica, pero al ser estos bachilleratos, instituciones insertas en la
dindmica cotidiana de comunidades indigenas, cobra relevancia la necesidad de desmenuzar
la manera en que estas problematicas impiden su apropiacion hacia los valores y practicas

culturales de los pueblos con los que trabajan y viceversa.

El interés que motiva la realizacion de este trabajo, es la relacion que se teje entre una
comunidad de la sierra norte de Oaxaca y un subsistema de educacion media superior que
opera en comunidades indigenas, el cual maneja un lenguaje institucional de interculturalidad
y vinculacion comunitaria, para la preservacion de procesos culturales diferenciados de un

ideal de sociedad mestiza estandarizado y homogéneo.
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Desde esta perspectiva, consideramos que existe un distanciamiento entre el discurso oficial
y su dinamica cotidiana, la cual, no esté respondiendo a las demandas comunitarias por las
cuales en sus inicios los Bachilleratos Integrales Comunitarios fueron solicitados y aceptados

en las comunidades donde se establecieron.

Esto repercute en la forma de vincular con las comunidades en las que opera este modelo
educativo. Para desarrollar este supuesto de partida a lo largo de la tesis, planteamos las
siguientes preguntas de investigacion:

Pregunta general

¢De qué manera inciden las relaciones de poder que se suscitan al interior de un dispositivo
de control como la escuela oficial, en la apropiacion o rechazo que hace una comunidad

indigena de un modelo de educacion media superior intercultural?

Preguntas especificas

e ;Cuales son los factores que determinan el tipo de relaciones de poder que existen en
la cotidianidad de un BIC y en qué forma impactan estas en su dindmica habitual?
(Institucionalidad burocrética, la formacion académica e historia de vida de los
maestros, falta de compromiso y desconocimiento por parte de quienes ostentan los
cargos directivos, influencia de una cultura hegeménica basada en el modelo
socioecondémico imperante, etc.)

e ;Como funcionan los mecanismos de control (reglamentacion, disciplinariedad,
construccién de la subjetividad a partir de un discurso, condicionamiento de la
corporeidad) al interior del plantel, qué papel juegan cada uno de sus actores

(profesores y estudiantes) en este entramado y como lo resisten?
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Es posible que a esta problematica puedan ofrecerse diversas lineas de explicacion. En este
trabajo intentaré ofrecer una de ellas. Partiendo del supuesto que al ser la escuela un espacio
donde existen relaciones de poder, dirigidas por su propia naturaleza hacia la formacion de
sujetos que puedan insertarse de manera satisfactoria en un modelo de sociedad establecido
y contribuir a su continuidad, creemos que son estos vinculos internos los que condicionan
de manera exogena la relacion que se establece con el contexto comunitario en el que se

encuentra la escuela.
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Estado del arte

El presente trabajo, es un esfuerzo por visibilizar las vicisitudes a las que se enfrenta un
subsistema de educacion media superior intercultural para lograr los propositos establecidos

en su modelo educativo desde una perspectiva comunitaria.

Es necesario esbozar histéricamente el origen de este problema, el cual, desde nuestra
perspectiva, es producto de una serie de coyunturas globales, que responden a la accién de
un modelo civilizatorio hegemonico, que en nuestro territorio comienza con la invasion

europea del siglo X1V,

En Jiménez Naranjo y Sanchez-Antonio (2020), encontramos una completa linea cronoldgica
de la evolucion del mito modernista que constituye el paradigma educativo imperante, los
autores hacen una distincién en cuanto a los conceptos de asimilacion e integracion y sus
respectivos contextos historicos. Ademas, detallan los distintos momentos histéricos de una
politica educativa indigenista, la cual se apoya del quehacer antropologico después del

proceso revolucionario en México.

Queda de manifiesto, el afan por parte de un sistema y un sector poblacional dominante por
instaurar un ideario nacionalista homogéneo, el cual invisibiliza la raiz cultural de los pueblos
originarios y que ha encontrado en la escuela oficial uno de sus ejecutores. Es necesario
mencionar que ante esta situacion los pueblos han opuesto siempre una resistencia cultural,
que hasta el dia de hoy ha propiciado reconfiguraciones en las politicas educativas

interculturales y bilingles para hacer mas sutil y eficaz la pretension integracionista.
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Posteriormente, los autores hacen un recorrido por los principales precursores de la filosofia
eurocéntrica y sus perspectivas epistemoldgicas, mismas que desde su origen han mantenido
al conocimiento y sabiduria ancestrales en una condicion de subalternidad. Alguno de estos
postulados como la perspectiva del “punto cero” (Castro-Gomez) y la idea de pueblos en
“minoria de edad”, son retomados nuevamente en el marco tedrico de este trabajo y nos dan
claridad sobre las estructuras ideologicas que impulsan las politicas educativas oficiales,

incluidas las de corte intercultural, bilingle e indigena.

Por ultimo, en su analisis de estos conceptos, hacen un recuento de aquellas experiencias
educativas con enfogue comunitario, que desde su perspectiva investigativa contribuyen a
equilibrar la balanza a favor de un conocimiento ancestral, que por atributos propios merece
un lugar equitativo al lado del conocimiento moderno, europeo y neoliberal desde el que se

ha construido el ideal de escuela.

Asimismo, ofrecen una linea de explicacion que permite advertir el distanciamiento que
existe entre los discursos oficiales de educacion intercultural y la cotidianidad en los

planteles:

...tiene que ver con una tension no resuelta entre las l6gicas culturales comunitarias alternas
a las logicas individuales y de progreso econdmico, y por el otro el pensamiento cientifico
eurocentrado, la escuela y las tendencias de desarrollo econémico heredada de la modernidad.
Consideramos que, para resolver dicha tension, hay que fortalecer los postulados de un
pluralismo epistémico (Valladares, 2011; Pérez & Argueta, 2011) y justicia cognitiva
(Santos, 2007) en condiciones de mayor autonomia educativa, para desarrollar tanto los
sentidos propios de entender la relacion entre aprendizaje-educacion-saber como sus formas
para adquirirlos y sus fines para llevarla a cabo. (Jimenez Naranjo y Sachez, 2020)

Este andlisis desarrollado por los autores, sirve de base para reflexionar sobre el problema

gue aqueja a la escuela moderna, que la convierte en un espacio de adiestramiento ideolégico
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en primer término y en un lugar de disputa entre esta vision y otra de caracter mas critico, es
decir, a pesar de su discurso pluralista, la educacion intercultural no ha sido del todo efectiva

en su afan de revertir esta condicion de exclusion y subalternidad para los pueblos indigenas.

A partir de las ideas vertidas por Jiménez y Sanchez, consideramos que existen dos temas a
los cuales se debe prestar atencion y que son objeto de este trabajo, por un lado, lo que
concierne a cierta desatencidén académica generalizada en lo que respecta a la educacién
media superior, pues gran parte el analisis académico realizado, se ve mas enfocado en

niveles como primaria y secundaria, incluso en nivel superior.

Por otra parte, considero que dentro de la tensién entre una logica comunitaria y la
concepcidn individualista que impera en las dinamicas escolares oficiales, es pertinente hacer
un analisis de las practicas que surgen a partir de las relaciones de poder que se suscitan
dentro del contexto escolar, y de qué manera la significacion que hacen de estas sus actores,

repercute en una verdadera vinculacion entre escuela y comunidad.

Por ello, en este trabajo de investigacion existe el &nimo por contribuir a esta discusion, desde
una mirada al interior de la cotidianidad de un modelo educacion media superior, con enfoque

intercultural y comunitario y sus relaciones de poder.

Experiencia sobre El BICAP

En esta l6gica, nos parece importante también, la aportacion de Gonzales Apodaca (2014)

sobre el BICAP (Bachillerato Integral Comunitario Ayuujk Polivalente) de la comunidad de
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Santa Maria Tlahuitoltepec Mixe, en la Sierra Norte de Oaxaca, considerando que la
literatura referente a este nivel educativo no es muy vasta, y que ademas esta experiencia de
educacion intercultural es el modelo que sirve como antecedente directo al subsistema de los
BIC, que actualmente es regido por el CSEIIO y cuyo funcionamiento motiva este trabajo de

investigacion.

En la investigacion de esta autora, se busca (como ella misma expresa) documentar la

etnogénesis en este bachillerato y su apropiacién etnopolitica.

El antecedente de este trabajo es un estudio de caso que desarrollamos en 2000, en el entonces
Bachillerato Integral Comunitario Ayuujk Polivalente (bicap) ubicado en Santa Maria
Tlahuitoltepec, Oaxaca (Gonzalez Apodaca, 2004, 2008a). Este acercamiento orientado por
la etnografia interpretativa y la mirada diacronica, document6 la génesis étnica (Bertely,
Gasché y Podestd, 2008) del bachillerato y la apropiacién etnopolitica de la escuela, mediante
la etnografia del aula, la observacion participante de las practicas escolares, la entrevista a
profundidad con docentes, estudiantes, autoridades y comuneros mixes y el analisis de los
discursos identitarios presentes en el curriculo escolar. (Gonzalez Apodaca, 2014:1142).

Gonzélez indaga sobre la apropiacion y significacion que los egresados hacen de sus
experiencias escolares dentro del BICAP. Consideramos que estos testimonios reflejan la
efectividad de la accion intercultural y comunitaria de este modelo de escuela, que es
considerada pionera en lo que se refiere a educacion media superior intercultural en un

contexto indigena.

De acuerdo con Gonzalez Apodaca (2014:1144), experiencias educativas, como el BICAP,

surgen en el marco de una intencionalidad etnopolitica, entendida como formulacion politica
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de la identidad étnica, la cual no es solamente un elemento presente en un discurso politico

sino su eje articulador, sobre el cual se construye el sentido de la accion.

En términos generales, los proyectos se caracterizan por la incorporacion de un eje politico
transversal a sus dimensiones linguisticas, culturales, pedagdgicas, curriculares,
administrativas y de gestion. El caréacter etnopolitico define la orientacion de los proyectos y
modela implicita o explicitamente las practicas educativas, generalmente con diversas
tensiones intra e interculturales. (Gonzalez Apodaca, 2014: 1145)

Para el caso de nuestro trabajo de investigacion, encontramos que este enfoque critico en la
actividad docente que caracteriza desde su inicio al BICAP, no se encuentra reflejado en el
actuar del modelo educativo que rige a los “nuevos” BIC, que se establecieron a lo largo del
estado de Oaxaca, es decir, no se nota esta intencion de formulacion de actividades desde una
vision etnopolitica, a pesar de que el BICAP es la experiencia que inspira este novel

subsistema.

Esta afirmacion surge de la observacion realizada, aunada a una experiencia personal
registrada a lo largo del tiempo que llevo perteneciendo al subsistema, cabe aclarar que es
precisamente la inquietud que motiva este trabajo, encontrar explicacion a la falta de este
enfoque en las actividades del modelo educativo, cuando deberia ser uno de sus principales

ejes.

Una de las diferencias que encontramos entre los BIC y lo establecido por Gonzalez Apodaca
acerca del BICAP, es que, en un sector de los docentes del segundo, existia en los inicios un

arraigo cultural por ser parte de la comunidad, sin embargo, existe otro grupo de profesores
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provenientes de diversas regiones, quienes, desde la perspectiva de algunos actores, no se

sentian identificados con el enfoque comunitario que se pretendia dar al trabajo escolar.

Por ello, uno de los puntos que consideramos importante saber en nuestro trabajo, es que
tanto se encuentra familiarizado el docente de educacion media superior que labora en los
BIC actuales, con nociones fundamentales que se relacionan con el quehacer docente
intercultural, como cultura, interculturalidad o la misma comunalidad que fue uno de los ejes

filoséficos que inspiraron este modelo educativo.

Pues a partir de los observado, infiero que en el caso de los actuales BIC esta condicion no
se cumple, por el contrario, existe un gran desconocimiento acerca de los elementos
culturales de cada comunidad, que podrian servir como elementos de contraste para
reivindicar y promover la revitalizacion de una identidad étnica en jovenes indigenas. En
capitulos posteriores, se sustenta esta afirmacion con base en testimonios de los propios

docentes.

Durante las actividades de este trabajo de tesis, se trataron de evidenciar las situaciones que
se generan derivadas de estas circunstancias. Recalcamos la importancia que tiene para
nosotros este aporte, pues el BICAP es el antecedente directo de nuestro tema de estudio, por
ello, nos resulta interesante saber que tan exitoso ha sido en sus propdsitos, pues
consideramos que es0 Nnos puede marcar una pauta para saber por qué rumbo se puede

caminar en los actuales BIC.
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Considero, que es de vital importancia el trabajo que el cuerpo docente realiza desde sus
referentes personales, tedricos y profesionales, pues son ellos quienes llevan a cabo el trabajo
directo con los estudiantes, aun cuando las experiencias educativas con este enfoque sean
promovidas por agentes culturales locales, como es el caso del BIC de Guelatao. En este
punto, cabe reflexionar acerca de la accién del 6rgano estatal que rige el subsistema, en
cuanto a capacitacion y acompafiamiento del personal y la vinculacion con las autoridades

comunales.

Relacién con el Estado

Es importante no dejar de lado, que aun cuando el BICAP y los BIC, son experiencias que
surgen a partir de proyectos de organizacion comunitaria, se encuentran inscritos en una
l6gica institucional oficialista, la cual ha terminado de absorber a los segundos, en contraste
con otras experiencias de educacion alternativa, que han mostrado mayor resistencia a esta
situacion.
Los proyectos pueden situarse dentro de la estructura educativa oficial y sus actores demandar
al Estado el reconocimiento de las propuestas y los recursos para operarlas, como parte de la
orientacion intercultural de las politicas educativas oficiales, o bien pueden implementarse al
margen de sus instituciones. Sin embargo, en la mayor parte de los casos documentados, sus
actores se deslindan de la educacion intercultural oficial, en tanto retérica meramente

enunciativa de la diversidad (Sartorello, 2009) que representa la continuidad de las politicas
del Estado nacionalista. (Gonzalez Apodaca, 2014: 1146)

Considero que, en el caso de los BIC, al haberle delegado al estado la responsabilidad
completa de ejercer este tipo de educacion, sin intermediarios culturales, se dejé del lado
totalmente la parte ideoldgica desde un enfoque etnopolitico y de etnogénesis, lo que

contrasta con la intencién en la forma de trabajar del BICAP en sus primeros afios.
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...los promotores del proyecto BICAP habrian ensayado en esos afios un proyecto “casa
adentro”, fortalecedor de los sentidos de pertenencia comunitaria ayuujk, y un proyecto “casa
afuera” orientado a la formacion de jovenes portadores de una fuerte identidad étnica, futuros
intermediarios de la comunidad y potencialmente interculturalizadores de nuevas redes o
espacios. (Gonzalez Apodaca, 2014: 1146)

Desde esta perspectiva, nos interesa conocer que tanto el BIC se ha acercado a sus propdsitos,
desde la perspectiva de sus actores y a su vez documentar porque este subsistema actualmente
se encuentra tan lejos de este enfoque y por el contrario cada vez méas cerca de una vision
profundamente colonial, a diferencia de su antecesor, que si tenia claros sus objetivos y ejes

de accion:

La diferencia la asocian al “modelo educativo”, que promueve practicas pedagogicas atipicas
orientadas a: 1) la autogestion y el autodidactismo del estudiante, y 2) el estrechamiento de
la relacion escuela-comunidad mediante la investigacion de campo, la formacion para la
gestion de proyectos productivos comunitarios y la busqueda de aplicabilidad del
conocimiento escolar en las actividades cotidianas de las familias. Estas practicas son parte
del prop6sito —tanto pedagdgico como etnopolitico— de una escuela que busca “salir del aula”.
(Gonzalez Apodaca, 2014: 1146)

Partiendo de esta cita, donde se analiza y se da por hecho desde las experiencias de egresados
del BICAP, que aquel bachillerato cumplié en su momento con la mayoria de estas
expectativas, surge el cuestionamiento sobre la formacion de los docentes que en ese

momento participaban en esa experiencia educativa.

En tanto proyecto de identidad étnica y comunitaria, el BICAP entonces supone la
delimitacion de las fronteras que separan el “nosotros” de los “otros”, y su actualizacion
mediante mecanismos de autoadscripcion y hetero-adscripcion asi como mediante la
actualizacion de marcadores étnicos. (Gonzalez Apodaca, 2014: 1150)

A partir de la revision del trabajo y de las experiencias, notamos que en un inicio si se

cumplian estas expectativas, si habia un trabajo integral, de teoria y practica comunitaria,
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como en el BIC 01 de Guelatao, pero en este trabajo, iremos desmenuzando porque esa

integracion con la comunidad se ha perdido.

Un ejemplo claro son las interacciones con otros “otros” relacionales presentes en el escenario
escolar: los maestros foraneos y los estudiantes no ayuujk, que provenian de otras
comunidades o regiones. Esas relaciones interactorales nos remiten a la forma en que operaba
la frontera étnica en la relacion entre los docentes foraneos y los originarios de la comunidad.
Se marca una tension entre, por un lado, la necesidad de mantener el control local del proyecto
etnopolitico y, por otro, establecer un dialogo intercultural —conflictivo— con los maestros no
ayuujk que participaban en la formacion. (Gonzélez Apodaca, 2014: 1152)

De aqui se desprende otras coyunturas que condicionan el trabajo intercultural en el BIC 01:
los maestros foraneos y su apropiacion del modelo, la condicion de multiculturalidad de los
estudiantes y ademas la cuestion sindical. Resulta interesante saber que en el BICAP también
se tejia una relacion multicultural que de cierta manera representaba un reto para la
convivencia intercultural de sus actores, esta parte del trabajo analizado, nos motiva a

profundizar en este tema dentro de nuestra investigacion.

las perspectivas de los egresados, con algunas excepciones, a los maestros foraneos se les
considera poco comprometidos con el proyecto educativo comunitario y con escasa
disposicion a involucrarse si ello implicaba ir mas alla de las condiciones laborales
establecidas, como por ejemplo permanecer en la comunidad los fines de semana. Si bien el
grado de involucramiento de los maestros foraneos con el proyecto educativo etnopolitico es
muy heterogéneo, lo relevante es que en torno a esta relacion de identidad-alteridad, las
experiencias de los egresados muestran que se construye una frontera intercultural
conflictiva. (Gonzélez Apodaca, 2014: 1152)

Durante mi experiencia en los BIC, he podido observar que la situacion documentada en la
cita anterior, es una constante con los profesores del BIC 01 con la diferencia que en este
caso, la intervencion del sindicato con el reparto de bases laborales, hace que en su mayoria,

los docentes de los BIC se encuentren fuera de sus localidades y que obtener una plaza en
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sus pueblos sea practicamente imposible por la competencia que existe por los espacios, ello
implica una mayor dificultad en generar un enfoque etnopolitico en los planteles, desde el

hacer docente.

Al revisar este trabajo, encontramos también, situaciones muy parecidas a las que se
presentan en el BIC 01, en cuanto a la condicion de multiculturalidad que presenta el
estudiantado, hemos podido observar que existe cierta inconformidad por parte de los
estudiantes del BIC de Guelatao, al sentir que no son incluidas sus préacticas culturales dentro
de las actividades escolares. Esta situacion contrasta con lo que hemos encontrado en el

trabajo de Gonzalez, en cuanto al trabajo intercultural que se realiza en el BICAP.

Los estudiantes foraneos tenian que participar en las actividades pedagdgicas y las tareas
escolares al igual que el resto de los estudiantes; ello suponia que aprobaran las materias de
lectoescritura de la lengua ayuujk adn sin ser hablantes, y que disefiaran y desarrollaran
proyectos de intervencion definidos desde y para el contexto sociocultural de Santa Maria
Tlahuitoltepec. Esto genera tensiones. (Gonzalez Apodaca, 2014: 1152)

Este aporte investigativo, refuerza la nocion que en su momento habia del BICAP y nos
indica porque fue el modelo a seguir por los BIC, de ello, dan cuenta las experiencias de sus
egresados. Quizas en un futuro se puedan recopilar las experiencias de los egresados de los
BIC actuales, para conocer de primera mano cual desde su perspectiva, ha sido la influencia
del BIC, en una cuestién etnopolitica, preparatoria y profesionalizante; y de experiencias

juveniles.

De los 23 egresados participantes, 19 consideraron que las practicas disruptivas del BICAP
con la cultura escolar hegemonica, y el sentido comunalista que las articulo, les proporciond
elementos para emprender y realizar sus proyectos de vida, de formas mas o menos
autogestivas y con sentimientos de confianza en si mismos y en los recursos de su identidad
comunitaria ayuujk. Para quince egresados, el impacto de la formacion estuvo en fortalecer
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un sentido de pertenencia comunitario y/o en motivarlos a asumir posiciones reivindicativas
de esa identidad, y propositivas frente a sus tensiones y procesos de cambio. Veinte egresados
consideran haber encontrado en BICAP un sentido formativo que los jovenes capitalizan en
experiencias posteriores a nivel personal, familiar y/o comunitario o étnico.

Las elecciones profesionales se diversificaron respecto de la generacion de sus padres,
concentradas en el magisterio y en carreras con perfiles técnicos. Hubo un giro importante
hacia las ciencias sociales y las humanidades —con perfiles en antropologia (3), ciencia
politica (1), historia (1), disefio (1) y bellas artes (1)-y las ciencias administrativas (2) como
perfiles emergentes,6 el resto siguid estudios como docente normalista (1) y la formacién
técnica industrial disponible en la comunidad (3).
Entre los hallazgos de Gonzalez Apodaca, resulta interesante que varios de estos egresados
han proyectado su etnicidad en su vida académica y profesional después del Bachillerato,
desde esta Optica infiero que en cierta medida, el trabajo de la escuela intercultural durante
su formacion media superior ha contribuido a fortalecer incluso el vinculo comunitario entre
la comunidad de Tlahuitoltepec y las carreras de estos egresados, lo que abre la posibilidad
de realizar un estudio posterior sobre la significacion que los egresados de los actuales BIC

hacen de su paso por estas instituciones, algo que arrojaria ain mas luz sobre el hacer de este

modelo educativo en beneficio de las comunidades para las que trabaja.

A este tema hace eco lo establecido por (Meneses, 2014:28) en el sentido de que el acceso
por parte de jovenes pertenecientes a pueblos originarios a una educacion formal en su lengua
materna, promueve la autoestima étnica y refleja cierta capacidad de organizacién y cohesion
como grupo y por tanto el acceso a condiciones de vida mas favorables en contextos
migratorios, por ejemplo.

Asimismo, desde la perspectiva de este autor:

... ven en la educacion un camino apropiado y factible para el logro de sus metas, creadas a
partir de dos criterios principales: el primero corresponde al reconocimiento de un pasado de
discriminacion y retraso, que los ha motivado a moverse en busca de oportunidades (lejos de
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trabajos pesados); y el segundo esté referido al valor afiadido que confiere la identidad bajo
ciertas circunstancias, amparada en su lengua y el sentido de pertenencia étnica. (Meneses,
2014:29)
Desde esta dptica, cobra una gran relevancia el papel que desempefia una escuela de caracter
intercultural y la responsabilidad que se cifie en los hombros de aquellos actores que fungen
dentro de ella, de revertir la idea de que la educacion por fuerza debe ser en espafiol y

encaminada a superar una condicion de indigena, que en muchas ocasiones es concebida

como sindénimo de atraso y escasez.

Desde la aportacion de este autor, la educacion formal se encuentra presente en las
expectativas de jovenes indigenas como medio para acceder a un desarrollo personal y
colectivo, ademas, aceptan su origen étnico como elemento de un capital cultural, que entre
otras ventajas sirve como defensa contra la discriminacion y la exclusion. Meneses habla de

una actualizacién étnica o una neo-indianidad.

Como parte de los trabajos que se revisaron para ampliar el panorama sobre este tema de
investigacion, se recurrié al aporte de Bruno Baronnet (2009) acerca de la experiencia de
educacién autbnoma zapatista, la cual, desde la vision de este autor, en su practica responde
a una educacion verdadera, (como la llaman los propios zapatistas), pues esta se aleja de las
pretensiones interculturalistas de la escuela oficial bilinglie mexicana, para generar un
proyecto pedagdgico gue tiene como eje fundamental la autonomia de sus comunidades y la
formacion politica de sus nifios y jovenes promotores, en cuanto a la relacion asimétrica que

la sociedad dominante ha establecido a con los pueblo originarios.
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En el MAREZ Ricardo Flores Magon, el mas grande de la Selva, no se habla de educacién
intercultural sino de “educacion verdadera” en oposicion a la desastrosa oferta educativa
gubernamental que, al no tomar en cuenta la variante dialectal ni el contexto social, provoca
un bajo rendimiento escolar y un alto nivel de desercion y abandono de los estudios a
temprana edad. Por “verdadera”, los campesinos zapatistas entienden una pedagogia efectiva,
que contempla la realidad historica y socioldgica en la cual se encuentran. Responde a las
prioridades y los planes de desarrollo territorial que establecen. Se ensefia a contar, leer,
escribir y expresarse sobre cuestiones que conciernen a la vida cotidiana y a la actividad
militante de estos pueblos organizados en un movimiento social que cuestiona el
neoliberalismo, el indigenismo, las discriminaciones y la represion politica. (Baronnet, 2009:
106)

Una de las pretensiones de este trabajo, es precisamente proponer una resignificacion de la
dindmica disciplinar que se establece al interior del subsistema estudiado, por ello, partiendo
de ahi, la experiencia zapatista que retrata Baronnet, constituye un buen punto de contraste,
entre una educacion llamada intercultural pero funcionalista y otra, que desde la perspectiva
de sus actores no necesita recurrir a un discurso interculturalista o a la denominacion
“comunitaria” porque en sus origenes es concebida desde “abajo” y para su pueblo. Es
importante recalcar que, aunque esta experiencia aporta ejemplos valiosos de posibles lineas
de accion para la educacion intercultural oficial, sus condiciones, necesidades y contexto son

distintos.

Ha sido necesario, dentro de este trabajo de investigacidn, conocer experiencias de educacién
comunitaria en el contexto oaxaquefio, que nos sirvan como elemento de contraste para poder
analizar la dindmica interna de un modelo de educacion media superior con enfoque
intercultural, critico y comunitario, de ahi que, resulta valioso el analisis que aporta Julieta
Brisefio, acerca del proyecto educativo de las secundarias comunitarias.

Brisefio, documenta a través de un estudio etnografico a partir de fotografias, una de las

herramientas que el modelo de Secundarias Comunitarias usa para vincular sus contenidos
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académicos con los procesos culturales de la comunidad, esta herramienta es la entrevista

comunitaria, al respecto comenta:

La fuerza del modelo de las Secundarias Comunitarias Indigenas de Oaxaca radica en que en
la vida escolar hay una herramienta que posibilita el engranaje entre formas de conocimiento
que han sido histéricamente contrapuestas, donde el conocimiento disciplinar ha tenido poder
de sujecion sobre el conocimiento comunitario indigena: las entrevistas comunitarias
(Brisefio, 2015: 16)
La entrevista comunitaria como préactica escolar permite el encuentro de dos generaciones
con la finalidad de que los jovenes conozcan algunos de los conocimientos de sus abuelos y
da reconocimiento a la forma en la que el conocimiento indigena o comunitario se trasmite a
través de la oralidad (Brisefio, 2015: 17).
Resulta valioso para nuestro trabajo, revisar el aporte sobre esta experiencia de educacion
comunitaria, toda vez que, el subsistema conformado por los BIC, toma como uno de sus pilares

fundamentales la investigacion comunitaria, y los proyectos conjuntos con la gente de la comunidad.

Asimismo, Brisefio hace hincapié en la forma de trabajar de las Secundarias comunitarias, la cual
termina por romper con un esquema de escuela tradicional, en la cual los contenidos se imparten en
el aula, sin ninguna vinculaciéon comunitaria
Una de las innovaciones pedagdgicas del modelo comunitario de las SCI es el trabajo por
proyectos de aprendizaje en sustitucion de la divisiéon por asignatura planteada en el plan
de estudios nacionales de secundaria. A diferencia de otros modelos educativos que
trabajan por proyectos, los proyectos de aprendizaje de las SCI tienen la intencién de

durar todo un ciclo escolar, o si es necesario mas tiempo, y son la base para organizar y
vincular el conocimiento disciplinar y el comunitario (Brisefio, 2015: 16).

Considero que este es un punto fundamental a recuperar en los BIC, pues a partir de la
observacién que se ha realizado, y la revision al documento que sustenta su modelo educativo,
hay ciertas limitaciones que impiden trabajar este tipo de proyectos, aun cuando formalmente se

encuentra establecido en sus lineamientos de accién, es importante aclarar, que esta investigacion
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no se pretende acusar al BIC de no cumplir con su modelo educativo, sino analizar y evidenciar,
los factores que constituyen limitaciones al enfoque intercultural comunitario, el cual, en otras

experiencias de este mismo corte, se esta intentando trabajar.
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Capitulo I. Especificaciones contextuales

En este capitulo trataremos de contextualizar genealdgicamente el escenario en el cual surgen
los BIC y de qué manera este subsistema que inicia como un modelo novedoso, comienza a
ser absorbido por una dindmica de burocracia institucionalizada, es decir, de ser una
propuesta comunitaria a un ejecutor de politica educativa intercultural con todas las

implicaciones que esto conlleva.

1.1 Educacién comunitaria frente a politica intercultural

Es importante hacer una distincion que nos parece fundamental para dar claridad al trabajo
realizado. Partiendo del distanciamiento que percibimos entre el discurso oficial intercultural
que se dicta desde el 6rgano estatal y las practicas que se pueden observar en la cotidianidad
de un BIC, encuentro relevante la diferencia entre educacion comunitaria y politica educativa

intercultural o mejor entendida como educacién intercultural.

La primera hace alusion a un tipo de formacién que se centra de manera vivencial en las
normas y précticas culturales del contexto en el que ocurre, ademas de fomentar el apego y
respeto por el conocimiento local, adoptandolo como base para la comprension de otro tipo

de contenidos, pero desde una perspectiva critica y selectiva.

En el estado de Oaxaca el proyecto de educacién comunitaria ha tenido diversas experiencias
en diferentes niveles y con mecanismos de accion propios, dentro de este ideal se inscribe el
subsistema de educacion media superior que constituye nuestro interés de investigacion, el

de los Bachilleratos Integrales Comunitarios (BIC), el cual surge como una alternativa al
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proyecto educativo hegemonico, teniendo como ejes de partida la filosofia comunal y la

investigacion como rumbo pedagdgico (Maldonado, 2016).

Al respecto, el mismo Maldonado (2016: 49) ha dicho: “...la educacion comunitaria
oaxaquefia es un amplio movimiento multiactoral que dirige su avance hacia un tipo de
educacion pertinente, lo que desde la etnopolitica significa una educacién que fomenta la

diversidad y su respeto”.

Por otra parte, se encuentra la politica educativa intercultural disefiada desde el estado, la
cual, a pesar de tener un discurso a favor de la diversidad cultural o intercultural, en la
practica sigue siendo en muchos sentidos asimilasionista pues responde a un interés
homogeneizador, que se aplica desde el sistema educativo hegemonico, y que niega la
diversidad, aun cuando en su discurso oficial se manifiesta a favor y al servicio de los pueblos

originarios.

Este sistema “intercultural” funciona de manera engafosa, ya que por un lado sustenta su
actuar en una idilica convivencia entre miembros de diversos pueblos, con cargas culturales
distintas, incluso contradictorias y asume que dicha relacion se suscita de manera armoniosa
por el simple hecho de compartir un espacio en un tiempo definido. Este tipo de
interculturalidad a la cual Walsh (2009) llama relacional, es la que siempre ha existido entre
pueblos originarios y sociedad mestiza, el problema con este tipo interculturalidad, segin
esta autora, es que invisibiliza las relaciones asimétricas que existen entre sociedades, por
tanto, no ofrece un margen de accion muy amplio sobre situaciones de colonialidad y

dominacion.
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Como producto de esta forma superficial de entender la interculturalidad surge una segunda
modalidad, la cual es parte de un discurso oficial institucionalizado que retoma de manera
demagogica la lucha de los pueblos por su derecho a la diferencia, y al respeto a sus valores
comunales, en los que se encuentran por ejemplo sus sistemas politicos asi como sus
territorios ancestrales, para adulterarlos y regresarlos a las comunidades en forma de politicas
educativas de identidad y de accion afirmativa, como sefiala Walsh (2009), lo convierte en

una interculturalidad funcional.

Después de analizar las dos formas antes mencionadas de concebir interculturalidad, Walsh
(2009), establece que existe una diferencia entre la interculturalidad vista como una politica
de estado, funcional al sistema dominante y otra concebida como proyecto politico de
descolonizacion, transformacion y creacién. A esta le denomina interculturalidad critica,
pensada como proyecto pedagdgico y que desde mi entender se acopla con el proyecto de
educacion comunitaria que existe en Oaxaca y que en un inicio fue el motivo de creacién de

los BIC.

Argumenta que,

...la educacion intercultural en si, solo tendra significacion, impacto y valor cuando esté
asumida de manera critica, como acto pedagdgico-politico que procura intervenir en la
refundacion de la sociedad” y, por ende, en la refundacion de sus estructuras que racializan,
interiorizan y deshumanizan. (Walsh, 2009 p. 2)

Desde esta perspectiva, la interculturalidad critica busca una reestructuracion del modelo de

sociedad en la que vivimos, a través de una resignificacién de las relaciones sociales que
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existen entre diferentes culturas, teniendo como base una educacion comunitaria que a la vez,
ofrezca a los estudiantes indigenas una formacion politica pedagdgica, no para polarizar sino
para establecer un dialogo entre personas con diferentes herencias culturales, sin obviar ni
matizar la situacion de subalternidad en la que se encuentran los pueblos originarios desde

hace mas de cinco siglos.

Una vez hecha esta distincion entre lo que entendemos como educacion comunitaria y la
politica educativa intercultural al servicio del estado, pero que sin embargo es proclive a ser
redefinida desde una intencién critica, profundizaremos en el modelo educativo intercultural
de los BIC, documentando las expectativas con las que fue pensado y materializado, y
analizando los obstaculos a los que se ha enfrentado para concretar sus propdsitos iniciales
como modelo de educacion comunitaria, los cuales desde nuestra dptica se inscriben en
relaciones de poder multidireccionales, lo que Castro —Gomez (2007) llama “heterarquia de

poder”.

1.2 El Bachillerato integral comunitario

Haré una breve apreciacion entre los tipos de educacion que a partir del analisis bibliografico
detectamos, y que sirve para comprender el terreno en el que se encuentra situado nuestro
interés de investigacion. Por una parte, existe una escuela cefiida a la institucionalidad del
sistema educativo hegemdnico, que reproduce los patrones de conducta que la modernidad
le ha heredado como su institucion y aparato ideoldgico, de ese tipo de escuela no
profundizaremos demasiado, ya que, aunque nos sirve como elemento de contraste, no es su

analisis profundo el objeto principal de nuestro trabajo.
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En otro espacio se encuentran aquellas experiencias pedagogicas que surgen del interior de
ciertos movimientos sociales, como expresion de su lucha y de su propio conocimiento.
Patricia Medina (2015) las llama pedagogias insumisas, que bajo el cobijo tedrico de
términos como soberania educativa o andar la palabra, se presentan como una alternativa
surgida desde el sentir de aquellos sectores de la sociedad que no han podido acceder a los
supuestos beneficios en los que insiste la retdrica de la modernidad o que no estan interesados

en perseguirlos.

En el caso de México, encontramos como un importante referente el movimiento zapatista y
su modelo de educacion otra, asimismo la escuela del campo o itinerantes del MST
(Movimiento de los trabajadores rurales sin tierra) de Brasil, con su proyecto pedagégico

alternativo (Jungermann/Guimaraes, 2014), entre otros casos.

En un tercer tipo de educacién, llamada intercultural, se encuentra nuestro tema de
investigacion, el Bachillerato Integral Comunitario, que surge como una alternativa, desde la
intelectualidad indigena y tiene como antecedente directo el Bachillerato Integral Ayuujk

Polivalente (BICAP) gue se ubica en la comunidad de Santa Maria Tlahuitoltepec, Mixe.

Tomando como inspiracion el plan de estudios de este proyecto educativo, el BIC se disefid
bajo una organizacion curricular metodolégica que integraba un proceso educativo centrado
en la comunidad. Este modelo innovador se reconocié como aquel que pudiera orientar la
politica educativa estatal de tipo medio superior dirigida a los pueblos indigenas de Oaxaca,

que constituyen una parte importante de la totalidad de grupos étnicos que existen en el pais.
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En julio de 2001, por iniciativa gubernamental, se crearon en Oaxaca 11 bachilleratos con el
plan de estudios del BICAP denominado Bachillerato Integral Comunitario (BIC). Los cuales

se ubicaron de la siguiente manera:

e BIC 01 Guelatao de Juarez

e BIC 02 Santa Maria Alotepec,

e BIC 03 Eloxochitlan de Flores Magon,
e BIC 04 Santa Maria Chimalapa

e BIC 05 Santiago Choapam

e BIC 06 San Cristobal Lachirioag

e BIC 07 Santiago Nuyoo

e BIC 08 Santa Maria Nutio

e BIC 09 Santiago Xochiltepec

e BIC 10 El Rastrojo

e BIC 11 Mazatlan Villa de Flores.

Como hemos mencionado antes, el BIC se sitla en una dinamica bidireccional; pues por un
lado se propone como un modelo que, al menos en el papel, se muestra como alternativo y
critico, y por otra parte se encuentra inmerso en una politica educativa estatal, que por

naturaleza es homogeneizante y epistemicida.
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Por lo tanto, asi como en muchos otros campos de la vida social, es facil reconocer en la
cotidianidad del BIC, una serie de contradicciones, las cuales, si se analizan incluso de
manera superficial, significan una profunda zanja entre lo que la educacion intercultural de
caracter comunitaria deberia tener como elementos y la realidad observable en los planteles

del subsistema.

En palabras de Sonia Comboni, la educacion intercultural deberia responder a las siguientes

caracteristicas:

El planteamiento de una verdadera educacion intercultural bilingle radica en la posibilidad y
capacidad que tengan los pueblos de construir un nuevo curriculum que no exprese
Unicamente las necesidades de conocimiento y comprension linglistica de estas poblaciones,
sino que se construya en los contextos culturales y exprese en ellos los contenidos
sistematizados en una organizacion pedagogica que permita las comprensiones de los mundos
de vida de sus poblaciones, y desde esta construccion logre el didlogo con la cultura universal.
(Comboni, 2002: 12)

Asimismo, Benjamin Maldonado (2016: 48) sefiala las caracteristicas que desde su reflexion
deberia tener la educacion intercultural de caracter comunitario:

la articulacion de conocimientos en torno a los conocimientos locales y regionales,
la investigacion como eje pedagogico,

la filosofia comunal como horizonte,

la participacion comunitaria en el proceso de aprendizaje,

el uso extensivo de la lengua originaria,

un curriculo adecuado a la realidad en que se trabaja,

la colaboracion de maestros que, mas que ensefiar, ayudan a aprender.
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1.3 El Colegio Superior para la Educacion Integral intercultural del estado

de Oaxaca: garante de educacion intercultural ¢funcional o critica?

Ya hemos mencionado que los bachilleratos integrales comunitarios comienzan a funcionar
a partir del afio 2001, con un plan curricular pensado para trabajar de manera acorde a las
necesidades que derivan de los procesos culturales de cada comunidad donde operaria el

modelo.

La propuesta de identidad que se plantea desde el Bachillerato Integral Comunitario es una
alternativa que da atencién a las demandas sentidas de las comunidades y organizaciones
indigenas, ya que ademas del conocimiento cientifico, reconoce e incorpora los saberes y
valores comunitarios en los programas educativos en un marco de respeto entre las distintas
culturas, lo cual representa el eje para fomentar una educacion comunitaria desde una
perspectiva intercultural; preservando la identidad cultural desde las lenguas indigenas, el
modo de vida y organizacion de los pueblos indigenas, la preservacion de las tradiciones y
costumbres, y todo lo que encierra ese nuevo concepto cosmogoénico que los intelectuales
indigenas han llamado comunalidad. (CSENO, 2005, pp. 9-10, citado en Maldonado
(2018:5).

Es preciso sefialar, que aun cuando estos bachilleratos fueron inaugurados de manera oficial
por el entonces gobernador del estado José Murat, no se contaba con la infraestructura ni las
condiciones institucionales que facilitaran el trabajo de los planteles, asi como el
reconocimiento oficial por parte de los 6rganos estatales encargados de la educacion en

Oaxaca.

Por ello, el Colegio Superior para la Educacion Integral Intercultural de Oaxaca (CSEIIO),

fue creado por decreto del gobierno del Estado, suscrito el 14 de enero de 2003, en la

residencia oficial del Poder Ejecutivo y entrd en vigor el dia de su publicacién. El decreto
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fue publicado en el tomo Ixxxv, No. 05, del Periddico Oficial del Gobierno del Estado Libre

y Soberano de Oaxaca con fecha 1 de febrero de 2003 (Maldonado — Garcia, 2013: 5).

A partir de este momento, el CSEIIO como institucion publica descentralizada, tuvo como
tarea fundamental, generar las condiciones materiales, institucionales y académicas para que
el trabajo comunitario del naciente subsistema fuera acorde con los objetivos que se trazaron
desde el inicio, asimismo, establecer vinculos que permitieran el trabajo intercultural con las

comunidades que albergaron los nuevos planteles.

1.4 Modelo Educativo Integral Indigena (MEII)

Desde su inicio, los BIC tomaron como punto de partida para su trabajo comunitario el
Modelo Educativo Integral Indigena, el cual se plasma en un documento que fue disefiado
por un grupo de profesores que en ese momento se encontraban adscritos a los nuevos
planteles. EI mencionado documento se cimienta principalmente en los siguientes ejes

fundamentales:

e Sistema modular

Este sistema utilizado es una adaptacion de una propuesta pedagogica surgida de la UAM -
Xochimilco, el cual de manera general consiste en determinar un tema generador con base
en el estudio de las necesidades de la comunidad y en torno a él, las diversas asignaturas que
integran el plan curricular de cada semestre (modulo) trabajan de manera interdisciplinaria

con la intencion de generar un conocimiento vivencial que resulte significativo, y
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simultaneamente proponer posibles alternativas de solucion a problematicas de la

comunidad, teniendo la investigacion como base pedagdgica (MEII, 2002).

¢ Vinculacion comunitaria
Un aspecto fundamental de la actividad educativa al interior de los BIC es la articulacion de
los programas educativos con las practicas cotidianas de la comunidad. En cada comunidad
indigena donde hay un Bachillerato Integral Comunitario, existen caracteristicas culturales
especificas, que deben considerarse en el momento de programar las actividades didacticas,
pues las variantes que imprimen al proyecto las condiciones econémicas, espirituales,
sociales, geograficas, el tipo de vegetacion y otros recursos naturales, lo enriquecen en su
conjunto, dandole sentido a su principio central: responder a las demandas y exigencias de

cada comunidad (MEII, 2002).

1.5 Alejamiento del subsistema de su filosofia inicial

Estos elementos, fueron desde el inicio el motor que impulsé los esfuerzos de este incipiente
modelo educativo durante los primeros siete afios, sin embargo, al convertirse la direccion
general de este nuevo drgano estatal en un puesto politico que cambiaba de titular
constantemente, comenz6 a comportarse como un ente burocratico que respondia mas a lo
que establecia el discurso oficial demagdgico y colonial que a las necesidades de la educacién

comunitaria para las que fue creado.

Al tomar posesion en diciembre de 2010, Gabino Cué (primer gobernador de oposicion en la
historia de Oaxaca) nombrd a un nuevo director, quien, junto con los otros dos directores que
nombrarian después, se dedico a saquear los recursos del Colegio y a desfigurar el proyecto
académico que le daba sentido e identidad. (Maldonado, 2018: 11)
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En la actualidad, el subsistema BIC se compone de 49 planteles, distribuidos en las 8 regiones
que conforman al estado de Oaxaca y sigue normandose por una serie de lineamientos que
establecen el funcionamiento de cada plantel, contenidos en el denominado Modelo

Educativo Integral Indigena (MEII) creado en el afio 2002.

Solo hace un par de afios, el modelo fue reestructurado y adecuado para ser insertado en los
requerimientos que establece la Reforma Integral para la Educacion Media Superior
(RIEMS) del afio 2008, para ser reconocido y aceptado en el Sistema Nacional de
Bachilleratos, lo cual da como resultado una contradiccion con los ideales que en un principio

sefiala el BIC como proyecto de educacién comunitaria.

Durante su administracién (2014-2017), el profesor Guillermo Bernal (Ultimo director
general del CSEIIO) encarg0 la transformacion radical de los planes de estudio universitario
y de bachillerato a una misma “especialista”. El resultado fue, en el caso de bachillerato, la
aprobacion apresurada de los dos primeros semestres del nuevo plan para iniciar el ciclo
2014-2015, cuando luego de afios de trabajar en ello no estaba listo aun ni el plan ni los
programas de trabajo de los seis semestres (mddulos). El nuevo plan se “adecuaba” a un
modelo por competencias y encajaba en los dos Ultimos mdédulos varias opciones de
formacidn para el trabajo sin considerar créditos suficientes y, sobre todo, sin haber maestros
adecuados, por lo que se basaba en improvisarlos. (Maldonado, 2017 citado en Maldonado
2018: 11)

Para lograr esta integracion del subsistema a lo que establece la RIEMS fue necesaria la
reestructuracién del documento que contiene los lineamientos iniciales de estos bachilleratos,
el citado Modelo Educativo Integral Indigena. Actualmente, estos son los puntos principales

que integran la tarea principal del Bachillerato Integral Comunitario, segun el nuevo MEII:

... como principal tarea se ha buscado identificar un lenguaje comin que otorgue identidad a
todos los que han participado de algin modo en el proyecto; comunidades indigenas,
estudiantes, padres y madres de familia, asesores, directivos, autoridades educativas estatales
y nacionales reconociendo las relaciones que han tratado de superarse:
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1) Entre lo universal y lo local, para permitir que los pueblos indigenas, como ciudadanos del
mundo, participen activamente en la vida de la nacion y de nuestro Estado, sin perder sus
raices;

2) Entre tradicion y modernidad, que implica adaptarse sin negarse a si mismo, edificando la
autonomia con libertad y respeto de los demas;

3) Entre el acelerado progreso cientifico y el equilibrio (sostenibilidad) a largo plazo, dando
respuestas y soluciones complejas e integrales, elaborando estrategias y programas de trabajo
pacientes, concertados, negociados;

4) Entre desafio y preocupacion por la igualdad de oportunidades, lo que significa educar
para la vida;

5) Entre el desarrollo acelerado de los conocimientos y las capacidades de asimilacion del ser
humano, lo que significa elegir qué ensefar, a condicion de preservar los elementos esenciales
de una educacion que ensefiara a vivir mejor mediante el saber, la investigacién y la
formacidn de una cultura general;

6) Por altimo, la relacion entre la cosmovision indigena y la moderna cultura de lo material,
que permite la elevacion del pensamiento y el espiritu hasta lo universal, y a una superacion

de si mismo, individuo y comunidad. (CSEIIO, 2014: 25)

Si se leen con atencion estos objetivos encontramos que aun cuando Se menciona una

supuesta preservacion de lo local y respeto hacia lo diverso, el propdsito principal del modelo

no deja de ser la integracion de las comunidades a algo que la direccion general del CSEIIO

llama “cultura universal”.

1.6 Caracteristicas del cuerpo docente de los BIC; apreciaciones desde mi

propia experiencia

Los profesores constituyen una parte fundamental de este proyecto educativo, pues son ellos

sus ejecutores, de ahi que su accion profesional puede promover tanto un discurso y un

trabajo cercano a lo que Walsh (2009) sefiala como educacion intercultural funcional o, por
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otra parte, de una educacion intercultural critica que fomente en sus estudiantes un pensar y

hacer divergente de lo que el sistema imperante les impone como pueblos originarios.

Considero que el enfoque que cada profesor da a su labor docente al interior del BIC, es
orientado por el habitus (Bourdieu, 2007) que a cada uno lo ha ido constituyendo desde su
formacion académica y profesional, es decir, la forma en la que la persona del profesor ha
sido estructurada, a través de su paso por las aulas, de sus vivencias personales en contextos
institucionales, ademas de la exposicion a medios de comunicacién de toda indole. Estos
procesos significan un factor condicionante en su actuar dentro de la red de relaciones de

poder que se suscita al interior de cada plantel.

A continuacién, trataré de hacer una semblanza de los docentes que laboran en los BIC,
basada en la observacion que he podido realizar durante mi estancia en el subsistema. Cabe
aclarar que la siguiente es una interpretacion desde mi experiencia como docente en cuatro

bachilleratos durante seis anos.

Una de las caracteristicas que he podido observar en mi experiencia como profesor de un
BIC, es que muchos de los docentes de este subsistema aun cuando son de ascendencia
indigena, se encuentran distanciados de los procesos culturales de sus pueblos. Considero
que esto se debe a la formacion castellanizadora que también recibieron en sus comunidades,
asi como el desapego que genera el migrar al contexto urbano para cursar una carrera
universitaria, sin haber recibido en ninguno de los niveles escolares anteriores una educacion

que fortaleciera su identidad étnica.
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Esta formacion los limita para comprender la situacién de desigualdad en la que se
encuentran las comunidades indigenas, con respecto de los centros urbanos. Desde una Optica
personal, considero que esta situacion abona a que los propios docentes se conviertan —
inconscientemente — en reproductores de un ideario colonial que ignora y menosprecia la
herencia cultural de los estudiantes, contribuyendo a un desarraigo cultural propiciado por el
discurso desarrollista de la escuela moderna, pues ellos mismos fueron objeto de esa

violencia epistémica durante su vida académica.

Otra situacion que encontramos es que, debido a la reparticion de bases laborales que hace el
Sindicato Unico de Trabajadores de Colegio Superior para la Educacion Integral Intercultural
de Oaxaca (SUTCSEIIO), la mayoria de los profesores no se encuentran laborando en sus
regiones de origen, lo que para ellos resulta una limitante para su actividad como docentes
de educacion media superior intercultural, ya que muchos de ellos refieren desconocer las

costumbres de las comunidades en las que trabajan.

Ademas, existe una idea mas o menos generalizada de que una vez que se alcanza la anhelada
estabilidad laboral que brinda la sindicalizacion, el profesor del BIC entra en un estado de
confort, lo que significa un relajamiento en las actividades de vinculacion comunitaria, las
cuales deben ocurrir en horarios extraescolares y en espacios de la comunidad que no

necesariamente sean el aula o el plantel.

De igual manera, existe un nucleo de docentes al interior de los BIC que provienen del

contexto urbano y no hablan una lengua indigena y/o no se reconocen como indigenas, pero
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que por razones muy variadas se encuentran actualmente laborando en este tipo de

comunidades.

Ante esta situacion, la accion del CSEINIO como garante de educacion intercultural
comunitaria, ha sido precaria, por no decir nula, pues a partir de la experiencia propia e
indagando con profesores del BIC, no existe desde la contratacion, alguna capacitacion o al
menos intercambio entre los docentes de nuevo ingreso y los de mas antigiiedad, que genere
la sensibilizacion en temas de cultura, interculturalidad, comunitarismo o pensamiento
critico. Esta falta de sensibilizacion de los maestros por parte del CSEIIO en temas de
interculturalidad y vida comunal, es atribuible a que quienes ocupan los puestos directivos
de esta institucion no entienden cuél es su funcion dentro de un modelo de educacion

intercultural comunitaria.

Considero que, a partir de todas las circunstancias anteriores, las cuales se condensan en las
relaciones internas de poder entre sus actores, se ha generado una ruptura entre el BIC en su
conjunto (direccién, planta docente, estudiantado y sus actividades internas) y la comunidad
completa, derivado de un hermetismo por parte del bachillerato que centra su practica al
espacio aulico y del plantel. En los siguientes capitulos trataremos de desmenuzar estas
circunstancias, apoyados del testimonio de los diversos actores y las aportaciones tedricas

que se analizaron.
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Capitulo I1. Marco teodrico y consideraciones empiricas indispensables

Todas las situaciones descritas en el capitulo anterior, las cuales entiendo como elementos
adversos para la concrecion de los propositos iniciales del modelo educativo, fueron
analizados tomando como caso el BIC 01 de la comunidad de Guelatao de Juérez, ubicada
en la Sierra Norte del estado de Oaxaca, el cual fue el primero de los once planteles de este

subsistema.

A continuacion, explicaré las corrientes tedricas desde las cuales observo la problematica
descrita, sin dejar de lado que durante el proceso fue necesario hacer un primer analisis de
estas teorias a partir de mi propia experiencia como profesor adscrito a un BIC, la cual de

alguna manera determinaba mi posicionamiento al respecto del fenémeno en cuestion.

Una vez realizada esta primera revision de literatura, hubo la necesidad de hacer una
inmersion en campo, ahora como investigador, dejando de lado en la medida de lo posible
mi postura como sujeto perteneciente a esta problematica, lo cual no significa que mi

posicionamiento politico haya sido abandonado del todo.

Reingresar al terreno donde se lleva a cabo la accidon, apelando a una vision un tanto mas
“objetiva” y “neutral” de las cosas, me permitié ser mas empatico en cuanto a la situacion en
la que los docentes realizan su trabajo, y también acerca de las demandas que la comunidad
hace sobre el bachillerato como una institucion que desde el principio fue solicitada y

apoyada por la localidad misma.
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2.1 El poder, elemento inmanente de las relaciones sociales

En este estudio, las relaciones de poder que se inscriben en la convivencia diaria de sus
actores, son abordadas desde el plano institucional y social. El aspecto curricular y
pedagogico, si bien son importantes para comprender la dindmica interna del BIC, no

constituyen el eje central del trabajo.

Las situaciones que se detectaron al interior del BIC, en cuanto a relaciones de poder se
refiere, coinciden en gran medida con escenarios que pueden ser encontrados en escuelas de
educacién media del entorno urbano, sin embargo, al ser el contexto de nuestra investigacion,
un subsistema que tiene como propdsito la vinculacién comunitaria para la preservacion y
fortalecimiento de las culturas locales, cobra relevancia las formas en las que estas

contingencias son abordadas.

Considero que la educacion no deberia ser abordada desde una dicotomia entre escuelas
interculturales y no interculturales, pues entonces dariamos por hecho que en las escuelas
que se encuentran fuera del contexto rural e indigena, la cultura es universal, homogénea y
estatica, lo cual consideramos falso, pues un alto indice de los estudiantes que estudian en el
contexto urbano proviene de otras ciudades asi como de comunidades rurales y/o indigenas,
gue en muchos casos se asientan en colonias populares o de un status social mas alto, donde
se tejen lazos sociales que generan nuevas formas culturales, las cuales también pueden ser

abordadas en las escuelas desde una perspectiva comunitaria e intercultural.
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La escuela, es ya de por si, un espacio intercultural, lo que valdria la pena reconsiderar es el
tipo de interculturalidad que configurard su horizonte de accién, en ese sentido una
interculturalidad critica como enfoque pedagdgico nos llevara invariablemente a lo que

Foucault Ilama una nueva economia de las relaciones de poder.

El ideal al que se aspira es una sociedad absuelta de jerarquias, sin embargo, existen
instituciones modernas que no han podido ser reinventadas en su totalidad y lo mas que ha
podido ocurrir es un intento por su reestructuracion ideoldgica. Como caso concreto podemos
sefialar la escuela oficial, cuya estructura medular, es la misma, incluso en las experiencias

mas radicales de educacidn alternativa.

Es importante sefialar que, para efectos de este trabajo, comprendemos el poder, no como un
elemento que puede ser tomado, usado, transmitido, rechazado como si fuera un objeto
material, sino desde la Optica con la que lo comprende Michel Foucault, en el sentido de ser

un conjunto de relaciones dentro de un espacio situado en un contexto historico.

El poder, tal como la cultura, la politica y otras categorias polisémicas, no puede ser
simplificado o descrito puntualmente; el poder es algo que se ejerce de distintas maneras, en

multiples &mbitos y en diversos espacios, tiempos e intencionalidades.

... no existe algo llamado el Poder, o el poder, que existiria universalmente, en forma masiva
o difusa, concentrada o distribuida. Sélo existe el poder que ejercen "unos" sobre "otros”. El
poder sélo existe en acto, aunque, desde luego, se inscribe en un campo de posibilidades
dispersas, apoyandose sobre estructuras permanentes. (Foucault, 1989: 14)
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El poder se manifiesta en relaciones sociales que son atravesadas por él y que de acuerdo al
sentido en el que se desarrollen dard como resultado el tipo de convivencia que se establezca,
en el caso concreto del BIC, partimos de la idea que al interior de un dispositivo de control o

disciplinar que es la escuela, naturalmente se gestan relaciones de poder.

Estas relaciones de poder poseen una propia identidad, pues su contexto histérico y
geografico es especifico. Seguramente en otros planteles de este mismo subsistema se gesten
otras relaciones de poder moldeadas por las caracteristicas de su propio entorno, las cuales
muy probablemente también tengan efectos adversos para establecer vinculos comunitarios

al exterior del espacio escolar.

Esta aseveracion parte de la idea que no existe un poder universal ejecutado de manera
descendente y que en ese sentido permee a todo el subsistema, cada bachillerato entabla sus
relaciones internas y por lo tanto sus propias disputas dentro de su cotidianidad, quizas
existan hallazgos en esta investigacion que puedan ser equiparados y/o comparados con la

realidad de otros BIC, pero no es la intencion plantear formulas o recetas.

Desde la Optica foucaultina la sociedad funciona como un archipiélago de poderes, los cuales

funcionan de una manera caleidoscopica:

El poder entendido como caleidoscopio no es una estructura o sustancia, es caleidoscopio en
la medida en que més allé de ser entendido como coaccion, control 0 negacion de la vida es
productivo, porque se trata, en palabras de Dreyfus y Rabinow (2001: 150), de un dispositivo
0 aparato que, al articularse a regimenes de verdad, “hacen ver” y “hacen hablar” la realidad
misma de una forma especifica, pero no desde un Unico ndcleo central. (Toscano, 2016: 119)

——
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Esto se puede percibir en la existencia del subsistema de los BIC en el cual todos responden
a una estructura institucional establecida por la politica publica que ejecuta el CSEIIO, sin
embargo, cada uno en su funcionamiento genera figuras de poder complejas que no son

idénticas a las de otro bachillerato.

2.1.1 Critica a la nocion juridico-politica (economicista) de poder

Atendiendo a lo reflexionado por Toscano (2016), en este trabajo he tomado distancia de una
visién juridico-politica, economicista o represiva del poder, ya que siguiendo los
planteamientos de este mismo autor la primera concibe al poder como parte de un contrato
social en el cual las personas entregan ese poder a un tercero que los representa debido a la
incapacidad del individuo, que sin la presencia de una entidad estatal que lo controle a través
de leyes, se ve impedido a decidir o actuar “civilizadamente”, volviendo a su estado de

naturaleza, el cual ha superado a través de este pacto.

Esta forma de entender el poder invisibiliza los mecanismos de guerra permanente por los
cuales los gobiernos ejercen el poder, aduciendo que es voluntad de la sociedad poner en sus
manos el poder politico. Este primer enfoque criticado por Foucault, se desprende de la teoria

clasica de estado propuesta por Hobbes (1940).

La segunda visién sobre poder (ligada a la economia) surgida de una faccion intérprete del
marxismo, merece la critica de Foucalt en el sentido de que constrifie el poder y su dindmica
conflictiva a la lucha de clases, por la cual, el poder emana de los aparatos ideoldgicos del

estado y permea la sociedad a través de una superestructura. De acuerdo con Foucault, esto
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deja fuera al poder de las relaciones interpersonales que se suscitan en las relaciones de
produccién y se hace demasiado énfasis en su caracter negativo-represivo ignorando el
potencial positivo constructivo que también tiene el poder y por lo tanto la capacidad de

accion para transformar la realidad que tienen los individuos.

Distingo la intencion de la escuela hacia una formacion ideoldgica y de adoctrinamiento para
generar una subjetividad y una conducta adecuada al sistema, sin embargo, armonizo con el
enfoque de Foucault en el sentido de que esta situacion no es lapidaria y que el poder no
solamente se ejerce de manera descendente pues esta idea acaba por completo con la
posibilidad de transformar en algo las condiciones. Por esta razén, optamos por un analisis

de la teoria heterarquica de poder que en este mismo capitulo abordamos.

El poder no debe ser entendido solo como elemento negativo, sino que es una parte inherente
alas relaciones sociales y que a través de su estudio y analisis emergen situaciones de realidad
en un contexto dado, pero deben ser observadas desde una perspectiva multidireccional. De
ahi que no es la intencion de este trabajo construir una representacion maniquea de las
relaciones internas, sino poner sobre la mesa, en este caso, el impacto que éstas estan teniendo
al exterior del plantel en cuanto a su vinculacion con la comunidad, y por ende la concrecién

de los ideales del subsistema.
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2.2 La resistencia como catalizador que evidencia las relaciones de poder y

su funcionamiento

Cuando decimos que la dinamica interna del BIC 01 se encuentra condicionada por una red
de relaciones de poder que funciona con diferentes intencionalidades y en mdltiples
direcciones, comprendemos también que esta se encuentra compuesta por una serie de
factores que le otorgan cierta identidad, es decir, caracteristicas muy particulares que vistas
de manera superficial pueden pasar desapercibidas, pues a simple vista, la vida cotidiana del
BIC 01, como ya hemos mencionado, transcurre de manera armoniosa y no parece estar
inmersa en las situaciones de discriminacién, segregacion, dominacién y control de las que

se ha acusado de generar a la escuela moderna oficial.

Sobre esta aseveracion cobra sentido la propuesta de Foucault en el sentido de ...avanzar
hacia una nueva economia de las relaciones de poder, que sea a la vez mas empirica; mas
directamente relacionada con nuestra situacion presente, y que implica mas relaciones entre

la teoria y la préctica. (Foucault, 1988: 5)

Asi, al ser la escuela un espacio pensado como un dispositivo de control, en el que se
condiciona la conducta de sus sujetos con la intencién de normalizar su comportamiento y
encaminarlo hacia los estandares éticos y culturales de la sociedad moderna y el sistema
econdémico que la rige, en el caso de las escuelas que trabajan en comunidades rurales e
indigenas se afiade la misién extra de desenraizar los valores comunitarios que sus estudiantes

puedan conservar desde sus herencias culturales ancestrales.
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Por ello, se hace necesario el analisis de las acciones y actitudes de aquellos que resisten en
lugar de volver a mirar en linea descendente los efectos de los mecanismos disciplinares que

aplican quienes ejercen el poder institucional.

Este nuevo modo de investigacion consiste en tomar como punto de partida las formas de
resistencia contra los diferentes tipos de poder, para utilizar otra metafora, consiste en utilizar
esta resistencia como un catalizador quimico que permita poner en evidencia las relaciones
de poder, ver donde se inscriben. (Foucault, 1988: 5)

Para tal efecto, como menciona Foucault (1988) trataremos de observar, visibilizar y analizar
los mecanismos internos de control, con todas sus particularidades, asi como el choque de
estrategias que se suscita entre los actores que detentan la autoridad disciplinar

institucionalizada y los sujetos que resisten con sus respectivos métodos y mecanismos.

2.2.1 EI BIC y su cotidianidad, entendida desde la heterarquia de poder

Para dar mayor claridad tedrica, en este estudio me he acercado a la teoria Heterarquica del
poder que Castro — GOmez (2007) suscribe a partir del estudio de las lecciones de Foucault
Defender la sociedad (1975-76), Seguridad, Territorio, Poblacion (1977-78) y El nacimiento
de la biopolitica (1978-79) en el College de France, para justificar la observacion del BIC
como un espacio molecular de un poder que se piensa jerarquico, sin obviar desde esta

perspectiva, que no se puede entender lo macro sin acudir a lo micro.

El estudio del espacio escolar de este plantel, con el lente de esta teoria, me permite
comprender en qué grado este, se ve afectado por el discurso oficial de interculturalidad, el

cual, desde mi perspectiva, encubre una ideologia colonial que se manifiesta a través de
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acciones institucionales, asi como omisiones graves en la busqueda de una vinculacién con

las comunidades que albergan a los BIC.

Al tener esta ideologia colonial un caracter hegemonico, se transmite haciendo uso de un
poder institucional. El cual, analizado a la luz de la teoria heterarquica de poder, significa
también una red de relaciones complejas y profundas que se encuentran encriptadas en la

cotidianidad de cada plantel, en este caso del BIC 01 de Guelatao de Juarez.

Desde la posicion del estudio que Castro-Gomez hace de Foucault, ver al poder colonial,
producto del sistema mundo moderno que plantea Wallerstein (1987), desde una perspectiva
jerarquica descendente, limitaria la posibilidad de analizar en el BIC, la produccién autbnoma
de subjetividad en los estudiantes, la cual se manifiesta como resistencia a la imposicion de
la norma que se transmite a través de las disciplinas, considerando que en una etapa como la
adolescencia, los muchachos del BIC que se forman desde su dinamica cultural, estan en una
constante disyuntiva entre las formas culturales locales y los diversos dispositivos de

informacidn y comunicacion externos, propios de la sociedad moderna.

Esta vision heterarquica de poder, muestra de qué manera el CSEINIO puede inscribirse dentro
de lo que Foucault llama regimenes semiglobales y por lo tanto es interdependiente de un
orden de poder mas local como el BIC donde subyacen manifestaciones de resistencia por
parte de sus actores (profesores y principalmente estudiantes) como lo establece el mismo

autor en su texto “El sujeto y el poder” (1988).

Al respecto, Castro-Gémez sefiala:
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...una teoria heterarquica del poder como la de Foucault privilegia el analisis etnografico
tanto del capitalismo como de la colonialidad. Esto no significa en ningdn momento
desconocer la légica de los regimenes méas globales; significa tan s6lo reconocer que estos
regimenes no funcionan en abstracto sino a través de tecnologias de subjetivacion y
regularizacién como son, por ejemplo, la disciplina y la biopolitica, cuya operatividad debe
ser investigada empiricamente en los niveles més locales. (2007: 67)

Tratareé de visibilizar dentro del Bachillerato Integral Comunitario, a partir de la teoria
heterarquica del poder, pautas que permitan tener una mejor comprension de la interrelacion
e interdependencia que existe entre el funcionamiento de un orden de poder més molar, en
este caso el CSEIIO, y un espacio microfisico de poder -BIC- y de qué manera las acciones
y omisiones en ambos lados, limitan una educacion intercultural de nivel medio superior con

enfoque comunitario para los pueblos indigenas de Oaxaca.

Tomaremos la teoria heterarquica del poder y nos ayudaremos de su utilidad epistemoldgica
y heuristica, es decir, tomaremos elementos de contenido de una teoria pensada para la
realidad europea pero que, sin embargo, puede ser adaptada a una experiencia oaxaquefia de

educacién intercultural oficial, como sefiala (Roitman, 2008)

El rechazo de la razon cultural de Occidente por dominante no es lo mismo que criticar la
racionalidad del capitalismo, su instrumentalizacion y su control por la légica de la
modernidad... Se trata de lograr la interseccion y conexion entre los saberes y las formas que
han dado lugar al desarrollo del pensamiento social latinoamericano en su lucha por enfrentar
tedricamente su censura. (Roitman, 2008: 11)

Considerando por supuesto también las aportaciones de pensadores no latinoamericanos.
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2.2.2 Niveles en la heterarquia de poder en el BIC

De acuerdo con Castro — Gomez, es necesario reconocer dos precisiones metodoldgicas en
la teoria de Foucault; la primera es que el poder no se pude entender como homogéneo y
unidireccional, por el contrario, es algo que funciona en muchas direcciones, siempre en
cadena. La segunda es que existen varios niveles en el ejercicio del poder, en ese sentido
retomaremos lo que establece Foucault en el sentido de que es preferible estudiar los niveles
mas bajos, pues es donde la microfisica del poder trashuma, y a su vez estos niveles generan,
transforman y desplazan el ejercicio infinitesimal del poder (Foucault, 2002: 39). De ahi que
este trabajo se haya realizado principalmente dentro de la dindmica cotidiana interna del BIC

01.

Desde esta perspectiva, concuerdo con lo que establece Foucault, en el sentido de que la
técnica disciplinaria que se ejerce al interior de la institucionalidad de una escuela como el
BIC 01, es una manifestacion molecular de una red de poder colonial que se teje desde un

plano méas amplio, que es la interculturalidad funcional como politica educativa.

Tenemos entonces que Foucault distingue tres niveles de generalidad en el ejercicio del
poder: un nivel microfisico en el que operarian las tecnologias disciplinarias y de produccion
de sujetos, asi como las «tecnologias del yo» que buscan una produccién auténoma de la
subjetividad. (Castro — Gémez, 2007:162).
Aqui empieza nuestro andlisis del espacio escolar del BIC y su cotidianidad en las relaciones
de poder que se establecen al interior entre profesores y estudiantes, tomando como

indicadores: la disciplina interna institucionalizada, los valores que se inculcan, las sanciones

y las manifestaciones de resistencia que sirven como factores de produccion de subjetividad
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en sus estudiantes, asi como las disputas que surgen de la relacion de poder que se establece

entre profesores, debido la situacién laboral que vive cada uno.

En un segundo plano analizaré de acuerdo a la teoria revisada: “...un nivel mesofisico en el
que se inscribe la gubernamentalidad del Estado moderno y su control sobre las poblaciones

a través de la biopolitica” (Castro — Gomez, 2007:162).

Analizaremos la accion del estado a traves de su politica educativa intercultural y lo que
como institucion garante de educacion comunitaria intercultural ha dejado de hacer, sin dejar
de lado que existe una linea muy delgada entre lo que establece cada nivel, pues como sefialan
los autores, cada uno es interdependiente del otro. A este nivel de practica de poder
corresponde un analisis del CSEIIO y su labor como érgano estatal, encargado de la ejecucion

de la politica educativa intercultural a nivel medio superior en el estado de Oaxaca.

En dltima instancia, esta teoria heterarquica considera un tercer nivel de ejecucion de poder
“...un nivel macrofisico en el que se ubican los dispositivos supraestatales de seguridad que
favorecen la «libre competencia» entre los Estados hegemaonicos por los recursos naturales y

humanos del planeta” (Castro — Gémez, 2007:162).

En este apartado consideramos el sistema neoliberal predominante con todas sus politicas
exteriores al interior de los estados, el Banco Mundial, el FMI, la OCDE con sus pruebas de
calidad, etc. Sin embargo, sabemos que realizar un estudio que pueda abarcar también este

nivel de ejecucion de poder no nos resulta viable en este momento, sin embargo, entendemos
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que en una relacion heterarquica de poder, la accion de este tercer nivel impacta severamente

la cotidianidad del primero y las relaciones que se gestan en su interior.

Encontramos adecuada la propuesta tedrica y metodologica de Foucault en el sentido que
dentro de una teoria heterarquica del poder, los niveles microfisicos de poder tienen siempre
la posibilidad de manifestar resistencia pues no son producto de la aplicacion vertical de
poder desde los niveles macro, (poder jerarquico) sino que ambos ocurren de manera paralela
y en algun momento se retroalimentan y transforman en virtud de la dinamica del otro, con
la particularidad que en el nivel molecular, las relaciones sociales se desarrollan en un

ambiente cara a cara y por ello las influencias mas globales, son distintas.

2.3 Biopolitica y disciplinas en la educacion intercultural

Para lograr el andlisis tedrico que pretendemos hacer, sobre la cotidianidad al interior del
BIC 01 desde la teoria heterarquica del poder de Foucault, es necesario considerar un
concepto sobre el cual este autor habla en sus lecciones de College de France durante el curso

1975 — 1976 que fueron publicadas bajo el titulo Defender la sociedad: Biopolitica.

Este concepto, segun Foucault surge a mediados del siglo XVIII en Europa, y consiste
basicamente en que el arte de gobernar se transforma y pasa de un “hacer morir y dejar vivir”
a un “hacer vivir y dejar morir”. Castro — Gémez (2007: 56) sefiala al respecto del propdsito

de la biopolitica:

...generar unas condiciones sociales para que los cuerpos pudieran convertirse en
herramientas de trabajo al servicio del reino. La biopolitica es, entonces, una

63

——
| —



tecnologia de gobierno que intenta regular procesos vitales de la poblacion tales como
natalidad, fecundidad, longevidad, enfermedad, mortalidad, y que procura optimizar
unas condiciones (sanitarias, economicas, urbanas, laborales, familiares, policiales,
etc.) que permitan a las personas tener una vida productiva al servicio del capital.
Creemos que una parte de la educacion que se imparte hacia los pueblos indigenas de Oaxaca,
mediante el BIC, sutilmente opera bajo principios de una biopolitica, pues no es la escuela
tradicional indigenista que busca erradicar la cultura originaria, sino por el contrario la exalta
y discursivamente la protege (aunque no la comprenda en realidad), de alguna manera “hace
vivir”’ los rasgos culturales que le conviene mantener, trata de vincular a los pueblos

indigenas a una ldgica cultural nacionalista Unica, bajo una pantalla de pluralidad e inclusion,

y por otro lado “deja morir” aquellos valores que resultan problematicos.

Dentro de nuestra experiencia en la educacion intercultural oficial, esto se manifiesta en
testimonios que aseguran que no es necesario reafirmar la identidad étnica ni los valores
culturales locales, pues se asegura gue, "eso ya no se les olvida" y que lo importante es
ensefarles “lo nuevo” para que puedan salir al mundo moderno e integrarse, es decir, desde
la educacidn hacer vivir un sujeto trabajador éticamente funcional al capitalismo. En palabras
de Althusser (1970), fungiendo el rol del buen explotado, y dejando morir en la marginacién

a aquellos que no pretenden alinearse a esas politicas.

La interculturalidad funcional que se ejecuta desde la politica educativa, como una alternativa
para que los pueblos indigenas puedan mimetizarse con la sociedad mestiza toma desde esta
perspectiva, una connotacion biopolitica, pues busca “favorecer la emergencia de un tipo
deseado de poblacion (como prototipo de normalidad) a contraluz y mediante la exclusion

violenta de su «otredad»” (Castro-Gomez 2007: 156).

64

——
| —



Sin embargo, de ninguna manera se piensa una interculturalidad que dialogue con los pueblos
desde una conciencia politica respecto a la opresion que viven desde hace mas de cinco
siglos, pues segun el autor, la biopolitica encuentra como enemigas de la sociedad a todas
aquellas razas que no se ajusten a la norma poblacional deseada. Desde esta perspectiva,

identificamos al discurso intercultural funcional del estado como una forma de biopolitica.

Dentro del BIC, existe todo un programa educativo que consiste en generar en los estudiantes
un conocimiento tendiente al desarrollo comunitario, de hecho, este es el nombre que recibe
el componente de formacidn para el trabajo que se imparte: “Formacion para el desarrollo
comunitario”, en el cual se les ensefan técnicas de cultivo que sirvan para hacer mas eficiente
la produccidn agricola, asimismo se les capacita para el disefio, planeacidn y ejecucion de
proyectos productivos, asi como los mecanismos burocraticos que deben seguir para obtener

recursos gubernamentales que les permitan operar dichos recursos.

Como ya se ha mencionado antes, no existe desde nuestra vision, razon por la cual el
conocimiento cientifico y tecnolégico no pueda ser integrado a las diversas técnicas de
trabajo y produccién de los pueblos para satisfacer sus necesidades de alimentacion,
vivienda, salud, etc. Sin embargo, especificamente en este aspecto del programa escolar,

hemos podido percibir una fuerte tendencia hacia el uso de pesticidas quimicos y fertilizantes.

Esto no resultaria conflictivo en cualquier otro subsistema con un componente de agronomia,
sin embargo, al ser una escuela cuyo precepto fundamental es la revaloracién del
conocimiento local de la comunidad, resulta paraddjico que no haya algun trabajo por lo

menos de caracter exploratorio sobre las formas locales de cultivo. Una de las motivaciones

65

——
| —



de este poco involucramiento por parte del BIC con la comunidad la encontramos en lo que

menciona Castro — Gomez (2007: 157)

...la biopolitica es una tecnologia de gobierno que «hace vivir» a aquellos grupos
poblacionales que mejor se adaptan al perfil de produccion necesitado por el Estado
capitalista y en cambio, «deja morir» a los que no sirven para fomentar el trabajo productivo,
el desarrollo econémico y la modernizacion.

Es importante sefialar que, en este trabajo, acudimos a la categoria de biopolitica porque es
a partir del surgimiento de esta que podemos comprender mejor el papel de la escuela oficial,
entendida como dispositivo de control social, de adiestramiento y preparacion. Hemos de
sefialar, con base en lo que establece Foucault, que la ldgica de esta biopolitica es la
regulacién de los procesos que significan vida, la cual va destinada a un sujeto colectivo, es

decir en un &mbito global o masivo.

Esto no seria posible si no existiera la intervencién de un trabajo de formacion ideoldgica en
el plano individual. Lo que Foucault, llamé anatomopolitica, que no es otra cosa que
mecanismos disciplinares aplicados en el sujeto, que tienen como objetivo acondicionar la
psique del individuo, en este caso el estudiante, para aceptar las normas impuestas por un

sistema, las cuales se enfocan en preservar un cuerpo Util a las demandas de este régimen.

En este trabajo, el esfuerzo va enfocado a visibilizar relaciones de poder preponderantemente
en un espacio microfisico, por ello, centramos nuestra atencion en el aparato disciplinar de
este plantel en concreto, entendiendo siempre que estos mecanismos, son tendientes a

moldear la subjetividad y por tanto la corporeidad del sujeto, hacia un &mbito biopolitico. No
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sobra mencionar que estas formas de control se confrontan en varios sentidos con los

propdsitos de un modelo alternativo de educacion comunitaria e intercultural.

2.4 Colonialidad del ser y saber. Factores que condicionan la préctica

docente en el contexto comunitario

Como ya se ha mencionado, el poder atraviesa las distintas formas de relacionarse
socialmente de los sujetos, y aunque cada espacio microfisico de poder contiene sus propios
cddigos de interaccion, estos ocurren en el marco de estructuras mas o menos parecidas. Es
importante para este estudio, acercarse a los factores que han contribuido a la formacion de
la identidad de sus actores, en este caso los docentes, pues considero que estos juegan un

papel fundamental en las caracteristicas de las relaciones de poder construidas en el BIC.

Considero que uno de los factores fundamentales de estas construcciones es la formacion
académica colonial que en su mayoria ha tenido la sociedad mexicana. Antes de entrar de
lleno al andlisis de las relaciones de poder que se tejen de los distintos niveles que constituyen
la cotidianidad del BIC, es necesario esclarecer cual es la influencia que esta condicion de
colonialidad ejerce sobre el hacer docente de los profesores, pues a partir de como la han
interiorizado a lo largo de su vida cotidiana, es la manera en la que el profesor se conducira,

siempre en la inteligencia de saberse una figura de autoridad y ejecutor de poder disciplinar.
En paginas anteriores, mencionamos que una de las debilidades que persiste en el CSEIIO,
es la poca o nula sensibilizacion que se realiza con los profesores de nuevo ingreso al

subsistema en temas de cultura, interculturalidad y educacion comunitaria, lo que deriva en
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que la accidén del docente en su ambito de trabajo, que se espera sea con este enfoque, la
realice desde la perspectiva que el profesor tiene de lo que es cultura e interculturalidad y a
su vez esta nocion se mezcla con una ideologia modernista y colonial con la cual fue formado

académicamente.

2.4.1 Preponderancia del conocimiento cientifico como limitante para el

trabajo intercultural

La estructura de violencia cultural contra los pueblos originarios que existe en México,
encuentra una de sus bases en el proceso de colonizacion que inicia con la invasion de este
continente y que tiene como sustento principal la idea de superioridad cultural de los

colonizadores (Quijano, 2014).

Desde esta perspectiva, considero que el problema es la universalizacion que se pretende
hacer del conocimiento cientifico eurocéntrico, el cual sitda al individuo (masculino,
europeo, cristiano y heterosexual) como centro de generacion del conocimiento en un
ejercicio de monologo que lo priva del contacto con otras formas de vida, que lo abstrae de
cualquier tiempo y espacio; lo que Grosfoguel (2007) denomina “universalismo abstracto
epistémico” y que busca ser la explicacion de todo; en ese tenor, todo lo que no se ajuste a
él, automaticamente se convierte en lastre para el enfoque desarrollista de la modernidad, lo
gue se traduce en una constante violencia cultural y sistémica contra cualquier otro tipo de

cosmovision.
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Sin embargo, la modernidad de una cultura no implica necesariamente su occidentalizacion,
pues si nos cefiimos a la definicién de modernidad como lo novedoso, lo racional-cientifico,
lo secular, esta es posible de suceder en cualquier cultura no europea (Quijano, 2014). El
problema radica en la interrupcion del proceso historico que estaban siguiendo las culturas
originarias de este continente por causa de la invasion europea, tomando como ejemplo el

caso concreto de los pueblos de Anahuac.

Para dar mayor claridad a este planteamiento, recurriremos a lo Santiago Castro — Gomez
sefiala en su obra la Hybris del punto cero, en la cual, el autor evidencia varios elementos
historicos y tedricos que explican la situacion de colonialidad presente en la produccion de

conocimiento:

Desde un punto de vista cientifico, aparece la pretension de elaborar un tipo de conocimiento
gue tome al hombre y a la sociedad como objetos de estudio sometidos a la exactitud de las
leyes fisicas, de acuerdo al modelo elaborado por Newton; desde un punto de vista politico,
aparece la pretensién de crear una sociedad racionalmente ordenada desde el poder central
del Estado. (Castro — Gomez, 2005:24)
Esta aseveracion, nos resulta conflictiva por la pretensidn que existe después del proceso de
coloniaje, por situar a esta forma de produccién de saber, como el pinaculo de la evolucién
del conocimiento, lo que se manifiesta en la manera que es concebido el conocimiento local
por parte de los profesores que laboran en contextos indigenas, quienes lo sitian como la

antesala del conocimiento legitimo y universalmente valido, es decir, el conocimiento

cientifico.

Lo anterior queda de manifiesto en el siguiente testimonio:
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Yo creo que el conocimiento cientifico no se puede separar de un conocimiento comunitario
porque el comunitario es como del cual parte o llegamos al conocimiento cientifico.
Finalmente el conocimiento cientifico es la evolucion de ese conocimiento comunitario,
entonces yo siento que tanto el conocimiento de la asignatura como también los
conocimientos locales son importantes... de esa manera es como yo la hago y trato de
fomentar la parte intercultural, cultural pero también cientifica, porque finalmente también
en nuestro sistema el hecho de que a lo mejor nada més se lleven conocimientos que tienen
gue ver con su comunidad o con el asunto 0 mas de su cosmovision local no los va a llevar a
una universidad. En una universidad lo que te evalGa pues es el conocimiento cientifico,
entonces si trato de fomentar eso, pero no puedo dejar de lado el conocimiento que requieren
ellos para seguir avanzando en su formacién. (Docente de contrato, junio de 2018)

Al respecto, Castro - Gomez, menciona:

...el punto cero es el del comienzo epistemoldgico absoluto, pero también el del control
econdmico y social sobre el mundo. Ubicarse en el punto cero equivale a tener el poder de
instituir, de representar, de construir una visién sobre el mundo social y natural reconocida
como legitima y avalada por el Estado. (Castro — Gomez, 2005:25)

En resumen, el punto cero es desde donde se ha establecido el rumbo de la educacion a partir
del pensamiento colonial, una vision en la cual, el conocimiento cientifico desde la
perspectiva occidental es universalmente valido y con la pretension siempre de impartir

valores sociales congruentes con la idea de estado moderno.

Por otra parte, existe la pretension de ubicar a la ciencia lejos de cualquier mito sobre el ser
humano y cefiir su observacion Unicamente a las leyes de la fisica newtoniana, esto tiene su
origen en los trabajos de Descartes y Hume, en la Ilamada ciencia del hombre, por la cual se
busca: “...convertir a la ciencia en una plataforma inobservada de observacion a partir de la
cual un observador imparcial se encuentre en la capacidad de establecer las leyes que

gobiernan tanto al cosmos como a la polis” (Castro — Gomez, 2005:27).

“La primera regla para llegar al punto cero es entonces la siguiente: cualquier otro

conocimiento que no responda a las exigencias del método analitico-experimental, debe ser
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radicalmente desechado” (Castro — Gomez, 2005:27). Obviamente, en este paquete entra el
conocimiento ancestral de los pueblos originarios.

Aqui otro ejemplo:

...me queda perfectamente claro que es importantisimo el rescate de la lengua, digo, yo
misma quiero aprender mixteco, me queda claro pero lamentablemente yo no llego mas all,
ese conocimiento simplemente me lo quedo; por ejemplo, a la hora de inglés pues tengo que
impartir inglés y si me pongo a reflexionar sobre la lengua indigena se me va a ir el tiempo,
entonces no puedo hacer la doble chamba, pero si se me hace importantisimo el curso que
nos toco anteriormente en la UABJO (sobre lengua indigena): se me hizo muy padre pero no
estuvo nada enfocado a lo que fue inglés. Y tampoco fue nada enfocado a lo que fue taller
(de lectura y redaccion) sino fue enfocado a la lengua indigena; a la importancia de ella, para
mi fue padrisimo pero el asunto es que al final yo no lo aplico. (Docente del BIC, junio de
2018)

En este sentido, encuentro que la educacion, incluida la intercultural se inscribe desde una
I6gica capitalista y desarrollista, en la cual, el ideal a alcanzar es la facultad de adquirir bienes
materiales y lograr la satisfaccion de tener una “mejor vida” que aquellos que no tienen la

posibilidad o el interés de acceder a la educacion formal.

Miradas desde el punto cero, todas las sociedades aparecen como regidas por una ley
inexorable que les conducird, mas tarde o mas temprano, hacia el pinaculo de la economia
capitalista moderna. El telos de la historia es la supresion definitiva de aquello que durante
milenios se constituyd en la maldicion por excelencia de la realidad humana: la escasez.
(Castro — Gomez, 2005:35)

Esta idea también se manifiesta en la préctica educativa de docentes del BIC:

...habia chicos que igual se resistian, como que decian al inicio, -bueno pues a mi nunca, para
qué voy a necesitar el inglés, no me es Util- entonces de alguna manera tenian razoén,
obviamente en este contexto a lo mejor no, pero el asunto es que es una realidad que el inglés
por el asunto del capitalismo, es un idioma que debemos de manejar, incluso los teléfonos
vienen en inglés, los instructivos vienen en inglés, cuando ven peliculas que normalmente
vienen del extranjero pues traen subtitulos, entonces normalmente el inglés esta ahi, si lo
vemos desde el asunto global, nosotros sufrimos el fenémeno de la migracion. Normalmente
se llegan a colocar en buenos puestos y llegan a tener buenos ingresos quienes dominan el
inglés, quienes viven en Estados Unidos, entonces yo si les comentaba que para que no fuera
un chogue cultural muy tremendo, pues que aprovecharan esta parte del curso para que por
lo menos irse haciendo de un pequefio vocabulario. (Docente del BIC junio de 2018)
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La ideologia desde la cual funciona la escuela oficial, implica también vencer la escasez, que
es sinbnimo de atraso, esto se hace a través de la preeminencia de un conocimiento cientifico
sobre cualquier otra forma de saber, transmitido a través de mecanismos de control como las
disciplinas escolares y valorado como universal, el cual desecha los saberes ancestrales y las

formas culturales locales.

Segun Descartes: la ciencia debe ubicarse en un punto cero de observacion gque garantice la
“ruptura epistemologica” del observador con toda concepcion religiosa y metafisica del
mundo. En particular, la mirada cientifica sobre el pasado debe quedar libre de la narrativa
cristiana de la “historia de la salvacién”, que veia los sucesos humanos como orientados hacia
fines trascendentes...la historia empieza a ser vista como el resultado de la lucha feroz
entablada por el hombre para dominar la naturaleza mediante el trabajo; lucha que no es
producto del azar, sino que estd gobernada por las mismas leyes mecénicas que estudid
Newton. (Castro — Gémez, 2005:35)

Bajo estas dos premisas del pensamiento cientifico moderno, funciona la escuela oficial que
opera en las comunidades indigenas, una educacion positivista, con fines técnicos que busca
obtener recursos economicos del llamado medio ambiente, siempre con miras a un desarrollo
econdmico que atenta contra la vida en el planeta y que no tiene cabida para las distintas

cosmovisiones de los pueblos.

Para Turgot la evolucion de la humanidad parece conducir necesariamente, con la misma
necesidad de las leyes naturales, a la “ilustracion” observada en las sociedades europeas de
su tiempo. EI modo de produccién de riquezas (el capitalismo) y de conocimientos (la nueva
ciencia) de la Europa moderna es mirada como el criterio a partir del cual es posible medir el
desarrollo temporal de todas las demas sociedades. (Castro — Gomez, 2005:37)

Por ende, los pueblos americanos son considerados por Kant como pueblos en minoria de
edad. Guardando las distancias y tratando de no caer en anacronismos, podriamos pensar que
esta idea prevalece hoy en dia en aquellos que han sido formados académicamente desde esta

I6gica, como ejemplo acorde a nuestro trabajo de investigacion, podemos tomar a los
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profesores del BIC, que han integrado en cierta medida esta idea a su manera de pensar, que

se ve reflejada en su actividad docente y en sus testimonios.

Es importante aclarar que, el habitus (Bourdieu, 2007) que los profesores reproducen al
interior de su centro de trabajo, es producto parcial de su formacidn académicay profesional.
También hay quienes tienen impetu por hacer cosas distintas en su quehacer educativo, y
alejarse un poco de la logica colonial de la escuela oficial. Sin embargo, existe todo un
aparato burocratico detras de este subsistema, que engloba planes de estudio, reglamentos,
planeaciones semanales apegadas a la reforma educativa en educacion media superior
RIEMS, y lineamientos muy especificos desde el CSEIIO, que limitan la accion de aquellos
profesores con una nocion distinta de lo que es la educacion o al menos lo que desde su

perspectiva deberia ser.

2.4.2 Nocion de cultura en los actores de un modelo educativo intercultural

Recogimos el testimonio de varios docentes, para conocer de viva voz, cual es la
conceptualizacion que ellos hacen de estas nociones y como a partir de ello, encausan su

labor dentro del BIC y su relacion con estudiantes y comunidad:

... entiendo que esa parte de la interculturalidad y de la misma cultura pues es lo que define
al BIC; a diferencia de otras instituciones, pero yo en el tiempo que he estado aqui, sigo
viendo que ni interculturalidad, ni cultura, ni nada, entonces eso deja al BIC en el mismo
rango de otra institucion que no lo tiene, entonces eso si, s una critica que hago porque no
veo en verdad coémo aterrizar esa parte. En mi asignatura hago lo que puedo para
contextualizar, pero sé que no es suficiente porque lo que maneja el modelo, es el modo de
relacionarse directamente con la comunidad, trabajar con ella a partir de la vision cultural.
Pero, eso no se puede hacer, insisto, si no se hace a través de lo que es lengua y desarrollo
comunitario, entonces pues yo diria que lo bueno del BIC son las intenciones eso si lo tendria
que decir asi, que son las intenciones. (Entrevista a docente de contrato, junio 2018)
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Consideramos que, en el BIC, existe confusion en el manejo de conceptos que son
fundamentales para la educacion comunitaria, mas alla del discurso intercultural oficial en el
que se sustenta, tales como cultura e interculturalidad. Esta situacion repercute en el
desempefio de sus actores al involucrarse en actividades relacionadas con procesos culturales
de la comunidad, pues considero que el poco acercamiento por parte del personal a estos
temas, los lleva a tener una vision folclorista de los procesos culturales de la comunidad.

En el siguiente testimonio se da cuenta de ello:

...s1 hablamos de tradiciones, yo todavia tengo la duda de cuales serian las tradiciones de
aqui de Guelatao, lo que he visto y creo que fue una tradicidn es el asunto de la fiesta del 21,
pero béasicamente podriamos decir que hubo esa parte de relacion intercultural en el trabajo
gue nosotros desarrollamos con los de sexto semestre, que fue vender algunos productos para
obtener dinero, para ser parte de la fiesta también los chicos iban a lo que eran los desayunos
o las comidas pues porque eran invitados; pues aqui se estuvo rentando la parte del
estacionamiento para obtener recursos, pero debo ser honesta que esas actividades fueron mas
enfocadas a obtener un recurso y también fueron mas enfocadas o dirigidas a personas que
no eran precisamente de la comunidad. (Docente del BIC junio de 2018)

En el testimonio anterior, queda de manifiesto la confusion que existe en cuanto al manejo
de estas categorias por parte de los docentes, quienes equiparan las practicas culturales de
una comunidad con una serie de festejos, atuendos o representaciones dancisticas o
gastrondmicas, etc. que, al no ser celebradas estas de manera frecuente, como es el caso de
Guelatao, el docente se ve incapacitado para detectar cuéles son aquellas otras préacticas
culturales en las que debe insertarse el BIC de manera activa, mas alla de lo esencialista o

folclorico (Jimenez-Naranjo, 2009)
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Considero gue estas cuestiones son herencia de una ideologia profundamente colonial por la
cual, muchos de los profesores, aun cuando trabajamos en subsistemas interculturales,
comunitarios e indigenas, no reconocemos procesos culturales en su complejidad, sino que
hacemos un analisis superficial que impide valorar la importancia que tiene la conservacion,
reivindicacion o incluso transformacion de formas culturales, pero desde la cosmovision y
propios términos de los actores que conforman las sociedades en sus manifestaciones

concretas.

Para clarificar este planteamiento se retoma lo sefialado por Ramirez:

Los rasgos de una concepcidn concreta de la cultura: a) es una concepcion sustantiva, segln
la cual las significaciones o las estructuras culturales se encuentran inextricablemente
relacionadas con un plano de conducta y accion vital; b) es una concepcién dinamica que
insiste en el caracter historico, contextual y polisémico de las significaciones culturales, y en
particular, de la llamada «identidad» cultural; ¢) es una concepcion subjetiva que observa a
la cultura desde el punto de vista del «participante», del sujeto creador de la cultura) es una
concepcién comunitarista de acuerdo con la cual el sujeto creador de cultura es inseparable
del cimulo de relaciones intersubjetivas que lo constituyen, y que dan valor, sentido y
realidad a su accion. (Ramirez, 1996: 77)

“...una diversidad de modos de realizacion de las «concepcionesy, de las estructuras, en una
diversidad de modos de ser, de modos de actuar, de sentir y de vivir” (Ramirez, 1996: 83).
Esa es la diversidad cultural. Por lo tanto, la pretension de una cultura uniforme y universal

es practicamente inoperante.

Segun Ramirez, validar la existencia de una cultura universal y homogénea genera dos
indeseables consecuencias: “a) que esa cultura esta justificada para dominar y negar a las

demas, para imponer su propia concepcion a todas las otras;” (Ramirez, 1996: 83), como
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ocurre con la cultura occidental a partir de la mitificacion de una supuesta superioridad moral

e intelectual.

“b) que el valor y la verdad de las significaciones que caracterizan esa cultura no tiene nada
gue ver con el proceso concreto de su realizacion -quien supone que las significaciones
culturales se encuentran legitimadas desde un orden pre-cultural puede considerar
tranquilamente que la realizacion, esto es, el modo concreto de expresion de esas
significaciones, es algo irrelevante para la valoracion de la cultura (tan irrelevante como la
existencia de diversas culturas).” (Ramirez, 1996: 84)

Después del analisis que hemos hecho sobre el papel del estado como ejecutor de una politica
educativa intercultural, del profesor convertido en delegado de un poder colonial, debido a
la formacion académica y profesional que le han estructurado desde las nociones del
capitalismo, desarrollo, conocimiento cientifico por encima de las formas culturales
originarias, o en su defecto la confusion que existe en algunos profesores respecto a lo que

es la cultura y las contradicciones en las que se puede caer al defender el pluralismo,

valoramos positivamente lo que propone Ramirez:

...que la diversidad cultural tiene que ser analizada en el marco de la I6gica de colonizacion,
que es, pues, la logica de la dominacién y la resistencia culturales. Asi, Bonfil Batalla
propone, en el plano tedrico, distinguir entre «culturas dominantes» y «culturas dominadas»,
y en el plano practico-politico, promover una lucha en favor de las segundas. (Ramirez, 1996:
86)

Ramirez profundiza:

...la tarea consistiria en sostener y mantener una critica cultural a la «dominacion» —a las
relaciones de poder en general—, més alla de la critica simplemente politica, econémica o
ideoldgica. Es la alternativa que me parece mas plausible si queremos a la vez plantear el
problema politico de las culturas y evitar quedar encerrados en la «ldgica del poder».
(Ramirez, 1996: 86)
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Para efectos de este estudio, resulta enriquecedora la reflexién que hace Ramirez en esta tesis,
pues a nosotros también nos interesa hacer la critica a las relaciones de dominacion en un
ambito local, o una microfisica de poder en palabras de Foucault. Partiendo de que estas
relaciones de poder son reflejo de un orden de poder mas global, que en este caso es un
sistema economico y social que se manifiesta en la educacion, en el caso de Oaxaca para el
nivel de bachillerato, uno de sus interventores es el CSEIIO, que como érgano estatal es el

encargado de aplicar una politica educativa intercultural de caracter funcional.

Asimismo, creemos que este habitus conduce la practica presente en la cotidianeidad de la
vida de las escuelas y la forma de entender los procesos culturales de la comunidad en la que
se trabaja, conduce al docente a una incapacidad para articular los contenidos que le
proporciona el curriculo oficial, con las practicas culturales locales, y de esta manera lograr

que su trabajo tenga un enfoque comunitario e intercultural.

Preguntamos a uno de los docentes entrevistados, de qué manera intenta cruzar los contenidos
oficiales del programa que se le asigna con el enfoque comunitario del modelo. El ejemplo

que proporciono fue el siguiente:

...en la materia de espafiol o de inglés, hay un apartado que son los comparativos, entonces
en esta parte del contenido de los comparativos lo que yo hice fue que le pedi a los chicos
gue compararan a la gente de Guelatao con la gente de las comunidades de las que ellos
provienen, entonces por ejemplo, si son mas altos, si son mé&s inteligentes, si son més
amistosos, si son mas gorditos, 0 sea comparativos tanto fisicos como de personalidad, yo
traté como de llevar a cabo o como de contextualizar esa parte de las actividades de Guelatao
con los pueblos de donde ellos vienen, esa es mi parte, no sé si lo hago bien, con esa parte de
intercultural. (Docente del BIC junio de 2018)
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77

'



En el testimonio anterior queda de manifiesto la dificultad que significa para los docentes
cruzar los contenidos que se les pide impartir, con las caracteristicas culturales de la
comunidad, lo que deriva en actividades, que mas alla de la vinculacion comunitaria, caen en
la escencializacion de las personas originarias de las comunidades circunvecinas.

Como ya hemos mencionado antes, el interés fundamental que subyace en este trabajo, es la
resistencia que los actores manifiestan hacia las relaciones de poder que ocurren al interior
del subsistema, las cuales se encuentran inscritas en una serie de elementos y situaciones que
engloban a los docentes con sus practicas y nocion de cultura; al estado con su politica
educativa intercultural, y a los estudiantes pertenecientes a pueblos indigenas de Oaxaca, que

en este caso son el objeto de dichas politicas.

En este sentido me parece revelador el analisis que hace Ramirez, sobre el acto cultural, como
un proceso creativo y dindmico que, al ser parte de una cultura en el sentido concreto, se
entiende como un acontecimiento social, politico e histérico; como un proceso activo y
critico: como un acto de resistencia. A partir de ello, podemos entender los procesos
culturales comunitarios como una forma de resistencia a la l6gica de dominacion hacia otras
formas de concebir el mundo que prevalece en la cultura occidental moderna. Considero que

en torno a esta premisa debe girar la actividad del Bachillerato Integral Comunitario.
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Capitulo I11. Metodologia

3.1 Lineas epistemoldgicas

3.1.1 Investigacién - accidn

La realizacion de este trabajo es producto de un proceso que, desde mi parecer, se empieza a
gestar en el momento que soy contratado como profesor del area de ciencias sociales en el
Bachillerato Integral Comunitario No.3 de Eloxochitlan de Flores Magon, y que se va

desarrollando por distintas etapas en mi paso por los BIC.

Como se ha mencionado antes, la inquietud de realizar este trabajo surge desde mi
pertenencia al subsistema de los BIC y la necesidad por explicar las condiciones que limitan
la concrecidén de sus objetivos. Esta pertenencia a dicho modelo educativo motiva la
generacion de un conocimiento cientifico alimentado por mi propia experiencia en conjunto
con una teoria que permita explicar la problematica, sin embargo, la intencion no es solo
generar un conocimiento académico, sino tratar de contribuir en lo practico a la mejora del

modelo educativo.

Uno de los enfoques teérico-metodologicos al cual nos acercamos para determinar la forma
de conducirnos como investigadores formales, es el que propone Fals Borda (2009), en su
sociologia sentipensante e investigacion accion. La cual, en palabras del mismo autor, surge
de involucrar dialécticamente la teoria, con la préactica, es decir, combinar lo vivencial con lo
racional para dar origen a una praxis, que para Freire (1970:32), es “reflexion y accion de los

hombres sobre el mundo para transformarlo™.
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Es decir, se contrapone a la idea de una sociologia tradicionalista de corte positivista, por una
mas acorde a la realidad que se vive en la cotidianidad del mismo fendmeno estudiado. Ante
esto, se rompe también la idea clasica de cientifico social, que ubica al investigador como un
espectador neutral que solo registra, analiza e interpreta datos desde una postura apolitica y

sin ningdn tipo de empatia.

Este enfoque rompe también con la pretensidn de encontrar causalidades estandarizadas para
todos los fendmenos sociales, como ocurre con las ciencias naturales, y reconoce en ellos
una aleatoriedad, que lleva al investigador a involucrarse de manera vivencial y empatica con

sus actores.

Por lo tanto, existe también una perspectiva mas inclinada hacia el polo cualitativo de la
practica cientifica social, sin perder de vista que en este paradigma también hay una fuerte
carga de cientificismo, por ello, la idea de un conocimiento cientifico a partir de las
experiencias, opiniones y sentimientos de los actores, cruzado dialécticamente con un aparato
tedrico, que permita generar acciones 0 propuestas que puedan materializarse, en la
cotidianidad del contexto estudiado, es para el que escribe, un enfoque que encuadra con las

ambiciones a futuro de este trabajo.

Fals Borda (2009:269) sefiala al respecto de la actitud que debe tener el investigador:

En este caso se exigia al investigador su plena identificacion con los grupos con los cuales
entraba en contacto, no s6lo para obtener informacidn fidedigna, sino para contribuir al logro
de las metas de cambio de esos grupos.
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Es importante sefialar, que si bien, hay un interés por parte del que escribe en este enfoque
de investigacion, que el presente trabajo se acerca a la perspectiva horizontal desde la cual
se realiza la investigacion accion, sin que, por ello, asumamos haberla realizado de esta

manera.

3.2 Mi paso por los BIC

El presente problema de investigacion, surge de la inquietud por profundizar en las
circunstancias que obstaculizan la concrecién de los propositos trazados por el modelo
educativo que rige a los BIC, para ello, encuentro necesario describir mi experiencia,
sefialando mi caso como ejemplo de sujeto formado dentro del sistema educativo oficial y mi

posterior acercamiento a temas de interculturalidad y educacion.

En el afio 2011, ingreso a este subsistema como profesor por contrato en el area de ciencias
sociales, en el Bachillerato Integral Comunitario 03 de la comunidad de Eloxochitlan de
Flores Magén, region de la Cafiada, en el estado de Oaxaca. Cabe mencionar que en ese
entonces mi conocimiento sobre temas de educacion comunitaria e interculturalidad eran
escasos por no decir nulos y mi actividad profesional transcurre desde una visién
institucionalista y convencional, sin embargo, al estudiar los propositos del modelo y
relacionarme con la dinamica cultural de la comunidad, van surgiendo dudas sobre mis
nociones, y mis estructuras ideoldgicas en lo que respecta a los procesos culturales y

conocimiento oficial, se ven trastocadas.
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Durante mi estancia en el subsistema he tenido la oportunidad de trabajar en 4 planteles de
los 49 BIC que existen. Posterior a mi permanencia en el BIC 03 durante casi un afio, en
septiembre del 2012 por razones sindicales me incorporo al equipo del BIC 04 de Santa Maria

Chimalapa, region del Istmo, donde estuve por lapso de un mes.

El hecho de haber conocido parte de la cultura mazateca y después llegar a un contexto
totalmente diferente como es el de la region zoque del Istmo, con una forma de organizarse
distinta a lo que yo habia conocido en la Cafiada y en mi vida citadina, me generd méas dudas,
qgue me llevaron a hacer un contraste entre estas diversas formas culturales, cuestion que
despierta mi curiosidad por conocer mas acerca de otras regiones del estado de Oaxaca y mi
animo por explorar mas las cuestiones culturales de cada pueblo, al grado de rechazar en un
primer momento la sindicalizacion, que significaba la imposibilidad de fluctuar por los

diferentes planteles y regiones del estado.

En ese tiempo sigo sin entender mucho sobre el tema, pues mi visidn hasta aqui, es como la
de los demas profesores, en su mayoria una vision esencialista y folclorista, sin embargo, lo
que hay es un interés genuino por contribuir de alguna manera con los propositos del
subsistema. El tercer plantel al que me toca pertenecer se ubica en la region de la costa del
estado de Oaxaca, en este bachillerato, existe una integracion cercana con los jovenes,
quienes muestran siempre una disposicién a realizar actividades que tengan que ver con

compartir sobre su vida comunitaria e inquietud por reivindicar el subsistema.

Ocurre que las caracteristicas de este plantel limitan un poco este tipo de trabajos, pues la

dindmica interna es casi idéntica a la de un bachillerato normal, es decir, sin enfoque
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comunitario y las actividades fuera del espacio aulico y de plantel son casi nulas, por lo tanto,
hay una escasa apropiacion e involucramiento por parte de la comunidad hacia la figura del
BIC. A partir de esta experiencia, mi perspectiva empieza a transformarse hacia una mirada
critica de lo que es la dindmica interna en los planteles y al distanciamiento que existe con el

discurso oficial intercultural del modelo educativo (MEII).

Por Gltimo, después de trabajar un afio en la costa, nuevamente se me reubica, en esta ocasion
al BIC 36 “El Carrizal”, considerado como uno de los planteles m&s marginados, pues las
vias de acceso y los medios de transporte son escasos, ademas, por la lejania del plantel son
pocos los profesores interesados en ocupar un espacio en aquel bachillerato, el cual se ubica

en la region de la Sierra Sur de Oaxaca, en el municipio de Santa Cruz, Zenzontepec.

Algo que detectamos en este plantel y que de alguna manera refuerza la postura critica que
ya se habia adquirido en el bachillerato anterior, es la abierta ruptura que se da entre plantel
y comunidad. Cabe mencionar que la nocion sobre los conceptos que teéricamente dan
sustento a este trabajo aun es limitada, sin embargo, hay una inquietud o necesidad por
explicar cuales son los factores que intervienen para que los planteles del subsistema se
encuentren distanciados, en primer lugar, de lo que el modelo establece en cuestién de
integracion y vinculacion comunitaria y en segundo lugar que haya poca o nula apropiacion
hacia estas escuelas por parte de las comunidades en las que operan y poder aportar ese

conocimiento para generar alguna alternativa.
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A partir de esta pequefia semblanza de mi paso por los BIC, queda de manifiesto que, aunque
este trabajo es de caracter cientifico, no deja de tener un posicionamiento politico al respecto,

pues yo soy parte del universo que comprende el subsistema de los BIC.

3.3 Dimension de Analisis

Considerando lo escrito por Bertely (2000) el presente trabajo se desarrolla desde una
dimension politica e institucional, si bien, otras dimensiones de la cultura escolar como la
dimension curricular y la social son abordadas en este caso, lo que se busca es visibilizar el
funcionamiento institucional desde la perspectiva del mecanismo disciplinar que rige las

relaciones sociales entre los actores del BIC.

Segun la autora, en esta dimension de analisis se abordan situaciones escolares que se alejan
de lo pedagdgico, para centrarse en la manera en la que politicas educativas y la gestion

escolar, inciden la vida escolar cotidiana (p. 46).

Tal es el caso de este estudio, en el que se aborda la cotidianidad de un plantel de educacion
media superior, en el marco de una politica de educacion intercultural, la cual en muchos
sentidos responde a una logica funcional, en concordancia con un discurso hegemonico de
integracion hacia pueblos indigenas, pero que se encuentra enmascarado por una retorica de

interculturalidad.
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Asimismo, se intenta analizar el funcionamiento de un sistema de organizacién disciplinar
institucionalizada al interior de un plantel y cuél es su incidencia en la poca apropiacién de

una comunidad hacia este modelo educativo instalado en su territorio.

Desde esta Optica, segun la misma autora se ponen en tela de juicio las condiciones de trabajo
de los maestros, el verticalismo y la centralidad estatal ejercidos en la gestion y toma de
decisiones en materia educativa, en este caso una educacion intercultural que en la préactica
cotidiana no se manifiesta y se aboga por reflexionar sobre las multiples condiciones que
intervienen en la organizacion social de los planteles (Bertely, 2000: 46). En este caso, los
mecanismos disciplinares y las relaciones de poder que impiden la concrecion de un modelo
comunitario de educacion. Por consecuencia, de acuerdo con la autora se busca una

modificacion a las estructuras hegemonicas en educacion al interior del plantel.

3.4 Referente empirico

De acuerdo a lo que establece la autora, se delimita el contexto en el que se aborda el
problema en cuestion, el cual es un entorno rural, con una organizacion social diferenciada,
que se rige por una filosofia comunal e indigena en su estructura sociopolitica, de la cual se
desprende la necesidad de un modelo educativo que propicie la revaloracion de sus procesos

culturales.

3.4.1 Actores

Los actores que intervienen en este trabajo son en primer lugar, los que de alguna manera

sufren o se encuentran en el escalon mas bajo en la estructura de poder y son objeto de
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mecanismos formativos de su subjetividad, encaminados a normalizar la conducta por medio
de dispositivos disciplinares, es decir, los estudiantes y profesores sindicalizados y de
contrato, dependiendo de la situacion o circulo de poder que se analice de acuerdo a la red

heterarquica de poder.

En segundo término, aquellos actores o grupos de actores que detentan el control dentro de
la estructura de poder y que fungen como autoridades disciplinares, aquellos que ejercen este
poder hacia los que se encuentran en un rango jerarquico menor, y sobre aquellos que

abiertamente se encuentran en una condicion de subordinacion.

La delimitacidn de actores que pertenece a cada grupo, puede parecer ambigua, debido a que
dependiendo de la situacion que se analice existe un grupo de actores que puede cambiar de
rol, es el caso de los profesores, es decir, si analizamos la cotidianidad del BIC desde una
perspectiva microfisica de poder, el docente ocupa un lugar mas alto en la escala jerarquica
de poder, sin embargo, si se examina desde la division que se hace dentro del subsistema,
entre personal sindicalizado y personal de contrato, veremos que estos Ultimos también en

algun momento son sometidos a una relacion de poder que responde a su condicion laboral.

Asimismo, en el circulo mesofisico, el drgano estatal que en este caso es el CSEIIO y su
estructura administrativa son quienes ejercen el poder y los docentes sin importar su
condicion laboral, de cierta manera pasan a resistir esa relacién. Quienes nunca alteran su
lugar en esta escala son los estudiantes y el CSEIIO, los primeros son siempre subordinados

y los segundos siempre dominadores.
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Otro grupo de actores, son aquellas personas miembros de la comunidad donde se encuentra
asentado el BIC, quienes en estricto sentido son el objeto mismo de la actividad educativa
intercultural, pues a través de ella se estd formando académicamente a la juventud de esta
comunidad, jovenes que eventualmente seran quienes generen los mecanismos de decision y
control cultural dentro de la vida cotidiana de su localidad, de ahi que cobra importancia
conocer las expectativas de la comunidad hacia el modelo educativo del BIC y su accién

directa con los jovenes de la region.

3.4.2 Escenarios

El presente trabajo se va a desarrollar en diferentes escenarios dentro de lo que comprende
el contexto escolar y comunitario del BIC 01. Derivado de esto, se realizaron diversas
observaciones en la cotidianidad del aula y también en las actividades extraescolares que se
Ilevaron a cabo durante un mes (junio y parte de julio de 2018), dentro del espacio escolar,
asi mismo, se tratd de abordar el problema desde la vision de las personas de la comunidad,

para ello, hubo que hacer presencia en la localidad de Guelatao.

3.5 Muestreo

Para determinar la muestra en este trabajo recurrimos a dos criterios dadas las condiciones
de los actores y escenarios. En primer lugar, para recabar el testimonio de los actores directos
dentro de la cotidianidad del plantel y espacio aulico, es decir estudiantes y maestros, se
determind entrevistar a la totalidad de las personas que integran este universo, por medio de
entrevistas formales y/o colectivas 0 grupos focales, pues al ser un trabajo microsocioldgico,

0 una etnografia de un espacio microfisico, era posible llevarlo a cabo, pues el BIC 01 es un
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plantel relativamente pequefio, que cuenta solo con tres grupos, uno por cada nivel, lo que en
total significan 80 estudiantes, y por otro lado 9 profesores, situacion que hace posible

trabajar con la totalidad.

Sin embargo, fue complicado lograr espacios donde pudieran converger la totalidad de los
estudiantes, y entrevistar a todos los profesores, debido a las multiples actividades que
realizaban en las fechas en las cuales se acudié a realizar el trabajo de campo, pues se
encontraban en los preparativos para la graduacion y exposicién de proyectos, por tal motivo
se lograron solo cuatro entrevistas a profesores, dos de contrato y dos sindicalizados y cuatro
grupos focales con estudiantes, uno por grado en el caso de segundo y cuarto, y dos para el

grupo de sexto en los que si se logro6 abarcar la totalidad del grupo.

Por otro lado, para recabar los datos en cuanto a las expectativas de las personas de la
comunidad, se tuvo que implementar un enfoque “bola de nieve”. La muestra en cuanto a
informantes fue selectiva, con base en la relacién directa que estos tienen o tuvieron con el
BIC, asi que nos dimos a la tarea de investigar quienes de las personas de la comunidad
podian proporcionar datos relevantes, en cuanto a las practicas culturales de la comunidad,
como fue que llegd el BIC y que situacion atravesaba la comunidad en ese momento, las
expectativas que se generaron con su llegada, y los conflicto y tensiones que desde entonces
se han experimentado entre BIC y comunidad. Dentro de la comunidad se realizaron cuatro

entrevistas formales a informantes que consideramos relevantes.
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3.6 Técnicas de investigacion

Una vez que se tuvo definido tedrica y empiricamente el problema de investigacion, se
procedié a seleccionar las técnicas de investigacion que consideramos nos ayudarian a
recabar los datos necesarios para este trabajo, atendiendo a nuestra perspectiva tedrica sobre
la necesidad de realizar etnografia del circulo més intimo de un espacio microfisico de poder,
para ello, se consideraron, observacion participante y la entrevista como técnicas de

investigacion.

3.6.1 Observacion participante

De acuerdo a lo que establece Bertely (2000:48), la observacion participante ha sido
determinada como la técnica de investigacion que caracteriza un trabajo etnogréafico en
educacién, la cual supone la presencia del etnégrafo en el campo de estudio como
condicionante indispensable para documentar de modo detallado y sistematico los
acontecimientos de interaccion calificados como bésicos.

Desde esta perspectiva, se procedio a realizar trabajo de campo por el lapso de un mes en la
comunidad de Guelatao de Juarez para documentar los acontecimientos que consideramos

relevantes para este tema.

La observacion se llevo a cabo mayoritariamente en el aula de clases por ser el espacio donde
mas interactuan profesores con estudiantes. También se observaron espacios comunes como
el comedor escolar, y los espacios destinados a proyectos productivos en el BIC, Centro de

computo y algunos espacios de la comunidad donde se lleva a cabo interaccion social entre
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miembros del BIC (profesores y estudiantes) y personas de la comunidad, como la cancha

municipal y una sala de cine que se encuentra en el centro de la localidad.

Para Bertely (2000:49), el etnografo es un observador, porque no interviene de modo directo
en el desenvolvimiento natural de los sucesos. Para efectos de este trabajo, aun cuando el que
escribe se encuentra familiarizado con las actividades que se realizan en un BIC, se trato de
mostrar una actitud respetuosa y lo mas neutral posible, procurando en todo momento no

emitir juicios acerca de los acontecimientos registrados.

Sin embargo, aunque no se quiera, existe involucramiento en las actividades que se observan,
lo cual genera modificaciones a lo que ocurre en el espacio estudiado, en este caso concreto,
como parte de mi trabajo de observacion hubo momentos de méas acercamiento en las
actividades, por ejemplo, se me invitd a ser juez en un evento cultural de dia de muertos,
asimismo , a participar provisionalmente en los ensayos de una coreografia con motivo de la
graduacion de los estudiantes de sexto mddulo o cubrir algunas clases de profesores que se
encontraron ausentes por motivos personales. De acuerdo con Bertely, estas situaciones, mas

que interferencias constituyen datos significativos.

3.6.2 Entrevista

Asimismo, se recurrio a los testimonios orales de los actores que pudiesen aportar hallazgos
sobre la interpretacion que subjetivamente hace cada uno del fenébmeno en cuestion, para tal
propoésito, se utilizd la entrevista como técnica de investigacion en su modalidad

semiestructurada, formal, informal, individual y colectiva o en su forma de grupo focal. Este
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ultimo se realizé con cada uno de los grupos de estudiantes, por la dificultad que representaba

realizar una entrevista formal a cada uno de sus miembros.

3.7 Notas sobre la historia de vida y posicionalidad del intérprete

En lineas anteriores, he mencionado como la posicion respecto al tema de investigacion
cambio a medida que el proceso investigativo ha ido avanzando, tanto de manera consciente

como irreflexiva, desde el &mbito académico y desde el espacio laboral.

A continuacién, narraré un poco de mi historia de vida, la cual, analizada desde una
perspectiva metodoldgica, pueda ayudar a comprender mejor al lector la posicionalidad desde
la cual fue planteado y desarrollado este trabajo, el cual, aun cuando pueda tener una postura

politica no abandona el rumbo y los requerimientos de un trabajo cientifico social.

Comenzareé por sefialar, que mi lugar de nacimiento no es el estado de Oaxaca, soy originario
del Estado de México, donde a pesar de existir una gran presencia indigena, existe una fuerte
carga de discriminacion hacia este sector de la poblacion, l6gicamente al ser criado en un
ambiente urbano, aun cuando la familia no estd en una posicién social que pudiera
considerarse privilegiada, uno aprende a menospreciar todo lo que tenga que ver con lo
“indio” pues desde muchos puntos se alimenta la idea de que eso es atrasado o inferior, y esta
fue mi forma de pensar hasta la adolescencia y un poco después de mi formacion profesional,

la cual ocurre en la ciudad de Puebla.
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Es después de haber terminado la licenciatura en derecho y trabajar en un despacho juridico
y una oficina de gobierno, que me di cuenta que ese mundo no era para mi, pues la formalidad
del entorno y las actividades que se realizan simplemente no me satisfacian, en gran parte
por la falta de transparencia con la que se conducian los abogados mas experimentados que

en ese momento tenia como mentores.

Durante mi estancia como empleado administrativo en la Secretaria de Seguridad Publica del
Estado de Puebla, surge la oportunidad de trabajar como docente de educacién media
superior en el estado de Oaxaca en un subsistema de educacion media superior intercultural,
que ubica sus planteles en comunidades indigenas de este estado, al cual llego movido mas

por la inquietud de vivir una experiencia distinta.

Sin duda, haber trabajado cinco afios en los Bachilleratos Integrales Comunitarios, ha sido
una de las experiencias mas enriquecedoras de mi vida, pues me permitio replantear el sentido
que yo le daba practicamente a todo, de tener una concepcion de la vida que se basaba en la
idea del consumo y la imagen como base de la felicidad, traté de comprender, después de
vivir un choque cultural que en muchos sentidos me desestructurd, que existen formas
diferentes de vivir y comprender el mundo y aunque en ese momento no llegué a

comprenderlo en toda su magnitud, mi percepcion no podia volver a ser la misma.

Empecé a leer sobre educacion y a informarme acerca de como el sistema educativo ha sido
utilizado desde hace mucho tiempo como mecanismo de asimilacién en contra de los pueblos

originarios, y que en gran medida también con la sociedad mestiza cumple un rol de
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adoctrinamiento y despolitizacion, sin duda, ese fue un cambio radical en la idea que yo tenia

de la escuela y de su funcién social.

Asimismo, comence a leer sobre interculturalidad por mi cuenta, pues como veremos mas
adelante en el testimonio de varios profesores, al llegar al subsistema no existe capacitacion
0 acompafiamiento que permita tener un panorama mas amplio de lo que es el propdsito del
modelo educativo del BIC, de esta manera pude observar ciertas inconsistencias que existian
entre el discurso de interculturalidad que maneja el subsistema para el que trabajo y la

préctica escolar.

Por ello, decidi hacer un trabajo de investigacion que de alguna manera pudiera aportar algo
a la concrecion de la educacion comunitaria que se propone en el MEII, en un principio el
trabajo versaba sobre las condiciones institucionales, profesionales y comunitarias en las que
se desarrolla la practica educativa de los Bachilleratos Integrales Comunitarios, que impulsan
o limitan el cumplir con lo que el modelo educativo que rige a los BIC establece desde la
vision de los docentes. Conforme el proceso de investigacion fue avanzando, a través de
analisis bibliogréfico y trabajo empirico, el sujeto de andlisis fue cambiando hasta llegar al
tema que actualmente se trabaja, que basicamente son las relaciones internas de poder en el
BIC y su relacion en el distanciamiento con la comunidad, considerando la perspectiva de

todos los actores que participan.
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Capitulo IV. Analisis de las relaciones internas de poder en la cotidianidad
del BIC

A lo largo de este capitulo, se analiza todo el trabajo empirico que se realizo en el plantel, el
cual esta enfocado a desmenuzar las relaciones de poder que, desde mi perspectiva, limitan

un trabajo comunitario y propician la ruptura entre escuela y comunidad.

Intentaré examinar estas relaciones de poder desde un nivel micro, es decir, desde el ambito
mas molecular, en este caso el que se teje entre estudiantes y profesores en su interaccion
diaria, avanzando hacia la que se establece entre profesores, de los cuales es necesario
mencionar que también se encuentran inmersos en relaciones de poder, que se inscriben sobre

la base de una situacion laboral que involucra personal sindicalizado y de contrato.

En este analisis, intento esclarecer de qué manera interviene el uso de un dispositivo
disciplinar y de que de manera incide en la produccion de subjetividad de sus actores, incluso
en la construcciéon de una autoimagen, la cual genera conflicto y ruptura en las relaciones
sociales internas, al instaurarse una forma de catalogacion de los actores que participan, y

que sitla a cierto grupo en una situacion de poder.

Asimismo, trataré de evidenciar a partir de esta reflexion de qué manera la dindmica interna,
atravesada por multiples relaciones de poder, incide directamente en la dificultad por parte
del BIC para establecer una vinculacion comunitaria en los términos que los ideales del
Modelo Educativo Integral Indigena establecen sobre el trabajo, a partir de una filosofia

comunal.
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Para este fin, es importante no obviar el papel que juega el CSEIIO como 6rgano regulador,
ya que desde lo que establece la teoria heterarquica, al situarse en un nivel mesofisico de
poder, su accion activa o pasiva impacta también directamente en la dindmica interna del

BIC y por consecuencia en su relacion con la comunidad.

Es también indispensable, para comprender la situacion actual en la que se encuentra la
vinculacion entre BIC y comunidad, entender cuales fueron las condiciones en las que el BIC
se instaura en la comunidad y como ha venido transformandose su hacer al interior de la
localidad, en complemento con el recuento que hicimos en el primer capitulo sobre el origen
del subsistema al inicio de este apartado, intentamos una suerte de recorrido genealdgico del
BIC que nos permita entender aunque sea someramente, la lucha por el derecho a una
educacion acorde a las formas culturales de los pueblos en la que se apoy0 la llegada de esta
escuela y porque ahora existe una percepcion de que a 10 afios de la llegada del BIC, el

subsistema ha quedado a deber.

Para efectos de este trabajo, abordamos la perspectiva metodoldgica que suscribe Michel
Foucault en el sentido de no centrar la atencion en la cupula escalafonaria de la relacion de
poder, por el contrario, focalizarla en el otro extremo de esta relacion, es decir, en el sujeto

que la padece.

Es importante recalcar, que el estudio de las relaciones de poder no pude comprenderse de
manera desanclada de muchas otras situaciones que las enmarcan y las propician, por ello,
antes de adentrarme en la dindmica cotidiana atravesada por la red de poder, tratamos de

hacer un ejercicio genealdgico sobre nuestro objeto conceptualizado que en este caso es el
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BIC 01, acudiendo a las percepciones de aquellos actores que han tenido una participacion
directa e indirecta en el establecimiento de este plantel, asi como su historia institucional y
las luchas en las que se inscribe su nacimiento, lo que Foucault (1988) ha llamado las

necesidades conceptuales.

Foucault en el “Sujeto y el Poder” establece que: ““...la conceptualizacion no deberia fundarse
en una teoria del objeto: el objeto conceptualizado no es el criterio Unico de una buena
conceptualizacion. Necesitamos conocer las condiciones histéricas que motivan nuestra
conceptualizacion. Necesitamos una conciencia historica de nuestra circunstancia actual”
(Foucault, 1988: 4). Es decir, hacer un analisis de las condiciones historicas y de las
circunstancias actuales del objeto conceptualizado, en este caso del sujeto y del contexto, o

sea los actores escolares dentro del BIC 01 y el BIC dentro del subsistema y comunidad.

4.1 Genealogia del BIC. Su llegada a la comunidad

La comunidad de Guelatao se encuentra ubicada en la Sierra Norte del Estado de Oaxaca, y
es la mas emblemaética de esta regidn por ser reconocida histéricamente como cuna de Benito

Juarez, uno de los personajes mas importantes de la historia moderna mexicana.

Antes de observar la dinamica interna del BIC, hicimos una serie de entrevistas a miembros
de esta comunidad, para conocer sobre los antecedentes del BIC en la localidad, la situacion
y los motivos por los que llego, las expectativas que se tenian hacia la escuela’y como ha sido
la relacion entre el BIC y la comunidad a casi diecisiete afios de haberse inaugurado; coémo

se ha ido tejiendo este vinculo entre ellos y las transformaciones que han ocurrido. Cabe
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mencionar que algunos de los entrevistados guardan una relacion directa con el bachillerato

y otros de manera indirecta.

En un primer momento, les pedimos a los entrevistados que nos compartieran cual es su
vision de la vida comunitaria a partir de las practicas culturales que ellos consideran mas

relevantes:

Guelatao es una comunidad que preserva en buena manera sus sistemas normativos propios,
no se habla la lengua zapoteca a pesar de que aqui vivié Benito Juarez, pareciera que se ha
querido desfigurar en ese sentido, se han aplicado politicas publicas para que no se usara la
lengua indigena desde hace unos ochenta afios mas o menos. O sea que nosotros somos la
segunda generacidn que no habla zapoteco, nuestros padres fueron la primera. (Ciudadano de
la comunidad, Julio de 2018)

...en la forma de vivir de nuestra comunidad, la gente ya no se dedica al campo, por lo regular
casi todas las personas y los jovenes, y sefiores de mi edad ya son profesionistas mas.
Guelatao es de puro profesionista, no hay quien se dedique al campo y otros nos dedicamos
al negocio, pero en si no hay, no hay fuentes de trabajo en la comunidad, pues vivimos un
poco del turismo y pues personas que vienen. (Ciudadano de la comunidad, Julio de 2018)

Uno de los argumentos mas repetido por maestros del BIC y estudiantes foraneos, es que el
municipio de Guelatao carece de una “cultura propia”, debido a que se encuentra
relativamente cerca de la ciudad de Oaxaca y que sus habitantes, en su mayoria han cambiado
su actividad econdmica, pasando de la agricultura a los servicios turisticos y el comercio,
asimismo, muchos de ellos han optado por carreras universitarias, las cuales los han llevado
a buscar fuentes de trabajo fuera de la comunidad, otros tantos se emplean en diferentes
ocupaciones, principalmente en la ciudad de Oaxaca o en Ixtlan, que es la cabecera distrital

de uno de los tres distritos que constituyen la region Sierra Norte.
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En testimonios posteriores encontraremos que profesores y estudiantes foraneos asumen que,
debido a la cercania de esta comunidad a la ciudad de Oaxaca y su gradual urbanizacion,
muchos de los elementos culturales que ellos consideran como necesarios para considerar a
esta comunidad como “indigena”, tales como: lengua, vestimenta, danza, gastronomia,
actividad agricola de autoconsumo, se han ido perdiendo, situacién por la cual, debido a la
nocion que los profesores del BIC tienen de cultura, el trabajo intercultural y la vinculacion

comunitaria se ven limitados. Esta nocion se transmite a los estudiantes.

Creo que mas que nada se debe a que esta comunidad ya esta muy urbanizada, como que ellos
copian el sistema se Ixtlan, que tienen sus instituciones —educativas- pero ya mas aca, ¢no?
Y entonces ellos ven el bachillerato, pero no les interesa que sea comunitario, porque también
ellos ya no tienen esas précticas y no les importa preservarlas, por ejemplo la lengua, aqui ya
no la practican, la vestimenta, de hecho esta comunidad ya no esta tan considerada como una
poblacién indigena, digamos que ya no cumple con los requisitos para ser considerada una
comunidad indigena y entonces, creo que ya cayeron mucho en el individualismo, porque
aunque tengan a sus hijos aqui pues les vale, y pues no nos incluyen. Eso a nosotros si nos
agliita porque nosotros si colaboramos con ellos; ellos llegan el 21 de marzo y érale, a
colaborar, que si a levantar basura, que si a lavar el polideportivo, y nosotros si colaboramos
y no siempre la autoridad colabora con nosotros, algunos si, por ejemplo, si necesitamos algin
transporte pues, aungue sea uno de basura, pero depende mucho de la autoridad, porque ya la
comunidad, pues no nos toma en cuenta. (Grupo focal con sexto médulo, mayo, 2018)

...bueno, si ya lo viste Guelatao realmente es un pueblo muy pequefio, o0 sea realmente
Guelatao no tiene cultura propia, su historia pues Guelatao se forma a través de diferentes
pueblos, de diferentes comunidades, que llegaron a establecerse a Guelatao; asi que en un
principio fue un barrio de Ixtlan de Juérez, entonces, poco a poco fue atrayendo mas gente y
ya se hizo una comunidad, bueno la cultura en si digamos, algo que nos identifiqgue como
guelatenses no lo tenemos, porque de hecho el zapoteco ya lo perdimos, ya la lengua se
perdid, aproximadamente hace quince afios, veinte afios, los Gltimos hablantes pues ya se
extinguieron, ya se murieron. (Entrevista a persona de la comunidad, junio de 2019)

...pues Ixtlan ya tampoco se dedica al campo ya es muy grande es como Guelatao es una
comunidad cosmopolita donde llegan a vivir muchas gentes de diferentes partes. Una, porque
les gusta la comunidad porque pues Guelatao es un poquito mas tranquilo, ya Ixtlan es un
poquito mas dificil de vivir ahi, porque ya hay mucho vandalismo, también mucha droga,
mucho alcoholismo, mucho robo también. (Entrevista a persona de la comunidad, junio de
2019)
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Sin embargo, si recurrimos a lo que Mario Teodoro Ramirez (1996) sefiala como cultura
desde una perspectiva concreta, encontramos que la comunidad de Guelatao, asi como podria
serlo cualquier otra comunidad o barrio de alguna colonia popular de una ciudad, es un
terreno fértil para llevar a cabo la labor educativa de caracter comunitario, pues conserva,
desde su propio entender, formas culturales y comunales especificas, que dan sustento a una
vida comunitaria, que si bien comparte similitudes con otras localidades de la region y del

estado, se diferencia en muchos aspectos.

Podemos decir que la cultura concreta es, necesariamente, cultura particular, y que
ésta vale y solo vale, porque es la forma de realizacion del ser concreto, real y verdadero de
la cultura. En otras palabras: no son los contenidos especificos, las peculiaridades, los valores
0 las ideas caracteristicas, los que definen y legitiman el valor de unas culturas particulares;
es, mas bien, la forma, el procedimiento como en esas culturas se lleva a cabo el acto cultural
-en cuanto acto viviente, vital y vivido- lo que da cuenta de su valor y necesidad. (Ramirez,
1996: 82)

Los siguientes testimonios dan cuenta de ello:

...Si, de usos y costumbres si, todos, la Sierra Norte se caracteriza porque aqui no hay partidos
politicos, no hay nada de eso, no nos regimos por ningun partido, todo es a base de asambleas
comunitarias que nombramos a nuestras autoridades. (Persona de la comunidad, junio 2019)

Guelatao y la sierra se identifican por el tequio, aqui usamos el tequio, aqui todos vamos con
todos pues, digamos que yo hago una fiesta, viene la gente y me ayuda con lo que yo tengo
gue hacer, si tengo que matar pollos y nos organizamos hacemos la organizacion y el dia de
la fiesta igual a servir platos y todo eso. Al igual con la autoridad municipal, la autoridad
municipal convoca un tequio y todos vamos y entonces nos dicen vamos a tal o tal lugar y
llegamos todos los ciudadanos se hace el trabajo, y pues lo Unico que recibimos es tu
gratificacion, es tu propio sentir de decir, de que te sientes orgulloso de que fuiste. (Persona
de la comunidad, junio 2019)

Por ejemplo, aqui en Guelatao ;,cémo te puedo decir? la organizacién que nos identifica como
guelatenses es la organizacion del 21 de marzo, porque todos colaboramos o sea nadie se
queda exento de aportar, de hacer su aportacion, porque la fiesta del 21 de marzo es muy
grande pues, se junta el dia de los Pueblos mixes, chinantecos y zapotecos, entonces es una
fiesta muy grande es una cantidad de gente enorme... la organizacion va desde el mas
pequefio hasta el mas alto. Digamos pues te dan una parte, nos dividimos por comisiones en
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una asamblea, la autoridad pide la autorizacion para que nos repartan las comisiones o
elegirlas ahi mismo dentro de la asamblea, pero como si lleva mucho tiempo pues le damos
esa autoridad para que ellos elijan qué comision nos van a dar, te digo la funcion mas sencilla
es la funcion de sillas, te dice tu jefe de sillas: “a tal hora nos vemos, ponemos sillas para el
acto Civico y listo, se acaba el acto Civico, vamos, levantamos, las guardamos y se acabd”.
(Persona de la comunidad, junio 2019)

De lo anterior, concluyo que en la comunidad existen elementos culturales y comunales,
detras de los cuales yace una serie de simbolismos que dan forma a una identidad que, si bien
no esta encuadrada en una concepcion folclorizada de cultura, constituye una cultura viva a

la cual es responsabilidad del BIC insertarse y trabajar por su revaloracion.

4.1.1 Las expectativas

Como ya hemos mencionado, este BIC es el primero de los primeros 11 planteles que
iniciaron el subsistemay por ello las expectativas fueron altas, pues la propuesta de educacion
comunitaria que en él se ofrecia en ese momento, respondia a las necesidades de la
comunidad; en cuestion de ayudar a formar a los jovenes de acuerdo a los valores comunales
del pueblo y ademéas completar esta formacion con conocimientos tedrico-técnicos que

fueran aplicados en beneficio del mismo.

Sobre este tema, recogimos el testimonio de quien en esa época fungié como servidor en el
cabildo municipal de esta comunidad y que participd directamente en las gestiones para llevar
la escuela, tambien se platico con el intendente del plantel, que es originario de la comunidad
y que en ese entonces, aunque era muy joven, ya participaba como ciudadano en las

asambleas en las que se toco este punto y que ha visto durante diez afios de servicio, las
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transformaciones que ha sufrido el BIC en su funcionar, asimismo, entrevistamos a una

madre de familia de la primera generacion del BIC, quienes nos comentaron lo siguiente:

...lo que yo sé es que esa idea nace de la gente mayor, te hablo especialmente de Jaime Luna,
siguiendo sus ideales de él, como el BICAP mas 0 menos pues, de los mixes, de ahi surge la
idea de Jaime, entonces se junta con otros intelectuales y empiezan a armar toda esta idea y
creo que el primer BIC en Alotepec de hecho el BIC 01... (Ciudadano de la comunidad, junio
2018)

Yo me integré a la asamblea general en 1999, como ciudadano, mas o menos como en esos
afios ya se oia y entonces fue una asamblea extraordinaria en la noche, nos mandaron a llamar
y nos metieron esa idea de traer la escuela. Entonces si hubo muchas participaciones. De que
si la querian, de que no la querian, fue un choque de ideas porque decian, bueno si hago una
escuela de ese tipo y que vamos a traer a chavos de diferentes comunidades, vamos a tener
basura, va a haber més gente, vamos a necesitar mas servicios, agua, drenaje y luego decian:
¢queé tal si los chavos ya vienen maleados? ¢ Qué tal si traen mafas? ;Qué tal si empiezan los
robos? Y asi hasta que alguien dijo, pues veamoslo de otra manera, veamos que es algo que
nos va a ayudar, a los chavos que no tienen esa posibilidad de irse a la ciudad o de seguir
estudiando, pueden estudiar aqui en Guelatao y que tengan la oportunidad de seguir
progresando y si afortunadamente se aprobé esa idea y fue que empez6 a funcionar aqui el
BIC, como BIC 02 y fue por la gestion de Jaime Luna y de otros sefiores, entonces fue que
se hizo el cambio a ser BIC 01 por lo que representaba y ademas por la figura de Benito
Juarez, entonces eso es lo que pega ¢no?, lo que impacta e hicieron el cambio a ser BIC 01y
Alotepec BIC 02. Y si, a lo largo de la historia o del transcurso que ha llevado el BIC, ha
habido muchas etapas de transformacién digdmoslo asi, porque el BIC inici6 en unas galeras,
creo que en la primera generacién salieron cuatro muchachos de acé, y fue asi como se lleg6
a difundir y a la siguiente llegaron siete, y asi. Y si ha habido etapas donde el BIC se ha
vinculado con la comunidad, si se ha vinculado, de hecho, yo cuando entré aqui al BIC que
fue en el 2007, habia una cantidad enorme de alumnos, ya eran 150 chamacos, tres grupos de
primero, dos de segundo, tres en sexto o dos creo también... entonces como era tal cantidad
entonces el BIC, tenia implementado talleres por las tardes porque no se podia hacer todo en
el horario de clases de 7 a 3 de la tarde. Entonces, habia danza, habia deportes, y otro tipo de
actividades, incluso se hacian alla abajo o venian hasta la escuela. (Intendente del BIC y
ciudadano de la comunidad, junio 2018)

Uno de los testimonios que dan cuenta de las ventajas que en ese momento se le encontraban

al modelo es el siguiente:

En principio pues nos interesé el modelo, era un tipo de escuela que todavia no estaba
implementado pero las platicas que tuvimos con el promotor... pues se hablaba de que el BIC
pudiera ser un bachillerato en el que se considerara la cultura de los pueblos indigenas, en
general en Oaxaca, nosotros deciamos que, si hubieran venido a ofrecernos un COBAO, un
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CECYTE, o alguna otra cosa no lo hubiéramos aceptado, como aceptamos este proyecto. Y
digamos que las platicas iniciales que se tuvieron, pues decian que el BIC seria una escuela
en donde se fortaleceria en alguna medida la identidad cultural, estaria muy relacionado con
la comunidad y bueno, pues eso sucedié en alguna medida, por lo menos en los primeros afios
y bueno, pues esa fue la razén que nos motivo a aceptarla. (Ex presidente municipal, junio
2018)

Las personas entrevistadas comentan que, al inicio de sus trabajos, existia una vinculacion
por parte del BIC con la comunidad, se habia establecido una cercania que respondia a los
objetivos que en un principio se habian delimitado, y que esto sucedié en buena medida por

la disposicidn de los maestros que en ese momento se encontraban trabajando en el plantel.

Nosotros pensabamos en aquella ocasion que nos reunian a los padres de familia que, porque
era una escuela a donde les iban a ensefiar, asi como a cuidar al ganado, la cria de borregos,
la siembra de hortalizas no sé como le llaman a esa materia. Pero siempre a nosotros como
padres nos interesaba, porque ya no teniamos que mandar a nuestros hijos a otro lado a
especializarse en una de esas... para que los mismos alumnos, los mismos hijos, lo hicieran
en nuestra propia casa, el trabajo que ellos aprendieran lo realizaran en casa con nosotros...si
se ensefio, porque inclusive hay algunos alumnos que no son de aqui, son de algunas
comunidades que ya tienen sus invernaderos, se dedican a tener a sus animales de traspatio
pero ya en gran cantidad. (Madre de familia de la primer genarcion del BIC, junio 2018)

¢Considera que aprendieron algo de eso aqui en el BIC?
Yo digo que si, aqui lo aprendieron...

Comentaron que existia una convivencia cercana que permitia el intercambio entre personas

de la comunidad y estudiantes foraneos que daba como resultado un beneficio mutuo.

...iban los chavos a las casas de las sefioras, de los sefiores los fines de semana y decian sabes
qué sefio quiero trabajo, y ellas decian: “Lava los trates y te doy tu comida”. Y el chavo
agradecido porque le dieron de comer y nada mas lavd los trates o se puso a limpiar, recogid
la basura, se gano6 su comida. O sabes qué, cultivame aqui y te doy tu comida y un extra...
Incluso hubo un tiempo en que el ingeniero Alex organiz6 a los chavos por grupos, ¢saben
qué? Vayan a la comunidad y diganles a los sefiores que les den permiso de cultivar su patio
y sembrar ahi hortalizas, los chavos hablaron con las sefioras y ya hicieron sus parcelas, el
sefior lo Unico que hizo fue comprar la semilla y ahi esta... yo cuando entré todos daban el
extra se desvivian por el BIC, el mas claro ejemplo era el ingeniero Luis, él de plano vivia
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aqui. lba a su casa a comer y se regresaba y aqui estaba metido con los chamacos que
haciendo esto, que haciendo lo otro y se veia su chamba pues, y los maestros dando asesorias
en las tardes, trayendo a los chamacos a danza, teatro, musica y los que les gustaba el deporte
pues en la cancha, en la cancha con el deporte...Yo cuando entré te digo, pues ya hasta tenia
problemas en la casa porque casi ya vivia yo en el BIC, porque me decia la Directora, te
quiero a las cinco de la tarde porque vamos a hacer tal cosa y quiero que me apoyes y sale
pues, iba yo a comer, regresaba yo y era regresar ya tarde a la casa a las 9, 10 e incluso a la
una de la mafana porque la directora aqui me queria. (Intendente del BIC y ciudadano de la
comunidad, junio 2018)

Sin embargo, debido a constantes cambios, tanto directivos como de docentes en esta escuela,
la dindmica que se tenia con la comunidad empieza a cambiar y esto es percibido por las

personas de la comunidad.

Anteriormente como le digo, los maestros se acercaban a la escuela, al municipio y
participaban en la limpieza de calles, a limpiar los terrenos de alla abajo, como decimos aqui
tequio, hacian su tequio los muchachos, iban. Pero ahorita ya no, porque yo pienso que hay
maestros, que no sé si no es su profesion la que debe estar ahi. (Madre de familia de la primera
generacién del BIC, junio 2018)

4.1.2 Ruptura de la vinculacion comunitaria

Actualmente, la relacion entre el BIC y la comunidad se encuentra fracturada. El dia de hoy
el trabajo del BIC se circunscribe casi en su totalidad al espacio aulico, lo que entra en
contradiccion con el proposito fundamental de su creacion. Esta situacion responde a diversos
factores, los cuales son entendidos por personas de la comunidad en parte como resultado de
la poca accion de los profesores y de conductas inadecuadas por parte de los estudiantes
foraneos. En capitulos posteriores, sefialaremos el criterio de los profesores, y de los

estudiantes.
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Bueno, la verdad es que el BIC cada vez estd més alejado de la comunidad y yo creo gue en
lugar de ir acercando a ese objetivo, se ha ido alejando. Los primeros maestros que estuvieron
pues trataron... todavia hay algunos maestros que tratan de valorar la identidad cultural, sobre
todo porque hay mucho jovenes, hombres y mujeres que no son de Guelatao y pues siempre
les piden investigaciones sobre su comunidad, lo cual me parece importante, pero como que
se ha ido abriendo una brecha, nosotros pensamos que basicamente se ha ido convirtiendo en
un Bachillerato como cualquier otro que existe en Oaxaca, y eso finalmente es preocupante
porque finalmente no estd cumpliendo con las aspiraciones iniciales. (Ex presidente
municipal, junio de 2018)

Hijole, es que hay algo muy complicado aqui, se fractur6 porque el BIC tiene muchos,
cambios, de directiva, o sea nada mas llegan un semestre, entonces llega uno y lo quitan, llega
otro y lo quitan, eso vino como que, a romper un poco, vino a separar tantito y aparte de eso
como era tanta la cantidad de chamacos que habia. Entonces los chavos empezaron a hacer
sus travesuras, ya se iban de pinta por las noches, se ponian “pedos” y lo mas comun ahorita
que es la mota, la mariguana. Entonces eso llega como a romper y aparte de eso también
llegaron unos chavos de la ciudad que vinieron todavia a romper mas, se metieron con la
comunidad, se metieron con las casas, con los ciudadanos, se metieron a robar. Entonces
como que la comunidad dijo: pues no manches, si no mas vienen a eso, mejor que se vayan...
y ahi fue que intervino la autoridad municipal, fue como que ya no hubo tanta comunicacién,
como esa vinculacion, como que la gente nos empez0 a hacer a un ladito ;jno? “no pues es
que el BIC, no, puro pinche mariguano, o puro raton ¢no? Entonces sabes qué, limitalos, y tu
ibas con la autoridad, o los compatfieros, o el director... ;sabes qué autoridad? necesito que
me prestes la camioneta, voy a hacer promocion a sacar a unos chamacos... sabes qué,
aguantame ahi tantito, voy a hablar con mi cabildo, no tengo respuesta ahorita” y asi,
haciéndotelas largas, y muy rara vez “pues ahi esta la camioneta, 11évatela”, eso fue como la
ruptura que hay ahi. (Intendente del BIC 01, junio de 2018.)

El BIC atiende una poblacién estudiantil que en su mayoria es foranea. Hay jovenes de
diferentes comunidades que pertenecen a la regién y muchos otros que incluso provienen de
otras regiones, siendo el municipio de Amoltepec y Santa Maria Juquila ubicados en la Sierra
Sur los que mas estudiantes externos aportan. También hay jovenes de Tuxtepec, esto

significa que una parte minoritaria es originaria de Guelatao.

Esta condicion de multiculturalidad, parece una oportunidad inmejorable para que los
jévenes y los profesores puedan resignificar el vinculo intercultural que ya existe, sin

embargo, de acuerdo con el testimonio de personas de la comunidad y los mismos
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estudiantes, esto ha significado una limitante para generar lazos comunitarios, esta
eventualidad se atribuye a una falta de criterio del BIC para encausar esta situacion, de lo

cual, los profesores tienen una opinién contraria, que mas adelante haremos explicita.

... yo digo que los mismos alumnos que han llegado a la escuela son los que han hecho
problemas en la comunidad, ya hubo robos. En la casa del mero sindico fueron a robar, en
otras casas igual y luego la droga, ahorita la droga creo que todavia se sigue vendiendo en la
escuela, gente grande que vienen a comer acd y platican que se siguen drogando los
chamacos... que hay muchachos que se drogan ahi y ademaés de eso, ;donde lo consiguen?
pues ahi en la escuela, el amigo, el del bimbo, no sé como llega, pero ellos lo obtienen. Y
después a reserva de que hicieron esas cosas, porque hablaron con el director, el director
como que no le echaba las ganas para hablar con los chamacos, dijo que el problema que se
suscita es que, si ti les haces algo a los alumnos, “no pues me voy a derechos humanos” y te
ponen muchas cosas, entonces para evitarse, ya no los tocé ni nada. (Madre de familia de la
primera generacién del BIC, junio de 2018)

Preguntamos a otro de nuestros entrevistados si considera que el hecho de que el BIC atienda
muchos jovenes foraneos ha representado una dificultad para establecer una relacién de

trabajo conjunto con la comunidad:

Yo creo que deberia ser al revés, eso le da a este BIC la posibilidad de ser un poco mas
intercultural, porque son chicos que vienen de diferentes comunidades, yo siento que en
alguna medida también los maestros tienen ciertas limitaciones pedagdgicas y eso pues no
les permite darse cuenta de la riqueza que tienen en frente. Porque pues los muchachos, las
muchachas conocen en alguna medida cdmo es su comunidad, podrian hacer cosas, digo cada
uno desde su origen, pero podrian hacer cosas comunes sin que tengan que hacer lo mismo.

Yo siento que también los maestros como que se han ido aflojando o no tienen claro cuéles
son los objetivos de la institucion, o ya se conformaron con el empleo y no le ponen empefio

digamos en tratar de allegarse de metodologias que les permitan otorgar una educacion
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intercultural; yo veo algunas limitaciones en ese sentido, digo, finalmente es parte del
esquema burocratico. (Ex presidente municipal, junio de 2018)

Aunada a esta percepcion, esta la sensacion por parte de un sector del estudiantado de que

existe un rechazo hacia ellos, por pertenecer a otras comunidades y por ser parte del BIC.

Ante esta situacion cobra relevancia la habilidad y el criterio que el BIC pueda tener para
manejar esta coyuntura y a partir de una relacion conflictiva por motivo de diferencias

culturales, generar una relacion intercultural que derive en una vinculacion comunitaria.

En los testimonios que recogimos, se mencionaron otros factores, que los ciudadanos

consideran adversos para la concrecion del trabajo intercultural comunitario del BIC:

Pues yo creo que basicamente es la burocracia institucional, o sea finalmente el gobierno del
estado es el que define quién coordine los BICs, y pues quienes han estado coordinando esta
institucion a nivel estatal, no siempre estan preocupados por la educacion y menos por la

educacion intercultural. (Ex presidente municipal, junio de 2018)

De igual manera, la sindicalizacién de los profesores es considerada como una situacion
adversa, pues mas alla de asegurar la estabilidad laboral, a la cual todo trabajador tiene
derecho, ha generado una actitud conformista, desde la percepcion de una de las personas

entrevistadas:

Bueno, desde mi punto de vista, el SUTCSEIIO (Sindicato Unico de Trabajadores del Colegio

Superior para la Educacion Integral Intercultural de Oaxaca) como que vino también a darle
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un poquito en la torre a esto, porque ya dijo ;sabes qué? Tu vas a trabajar de siete a tres de la
tarde en su reglamento, y los maestros como que se lo tomaron muy a pecho y dijeron sélo a
esta hora voy a trabajar, no mas, en la tarde para qué voy, si ya no me pagas nada... entonces
cuando yo me integro al sindicato, pues yo pregunté es que yo trabajo asi y ahora cual va a
ser mi funcion, pues mira te vamos a dar una relacion de cuales son las actividades y cuél es
tu horario y pues a todo dar, y entonces sabes qué directora, esto me dio el Sindicato y empezé
a haber problemas... entonces como que ya leimos todos los estatutos y todo lo que decia el
SUTCSEIIO, le ibamos bajando, bajando hasta que ya un tiempo que dijeron, nos cuadramos,
no damos mas, y eso fue lo que vino a dar en la torre al BIC y la matricula empezé a disminuir
hasta ahorita pues, como que ya ahorita los maestros dijeron, no pues vamos a darle porque

si no, nos quedamos sin chamba. (Intendente del BIC 36, junio de 2018)

4.1.3 ¢ Qué esperan los ciudadanos! actualmente?

Como ultimo cuestionamiento de este apartado, le preguntamos a los entrevistados cuales
serian las actitudes que a ellos como ciudadanos de la comunidad de Guelatao les gustaria
ver de los profesores del BIC, cual en su percepcion, deberia ser al actuar de las personas que

estan al frente de esta escuela para una mejor vinculacion entre el pueblo y la escuela:

Bueno, yo creo que en primer lugar les hace falta mas iniciativa, como que ya se conformaron
con el trabajo que tienen, con el puesto que tienen, no se quieren mover de aqui porque pues
estamos cerca de la ciudad, es un lugar relativamente comodo para algunos maestros, y pues
yo creo que tampoco estan viendo con claridad, cuales podrian ser los alcances de estar frente
a un grupo intercultural. Digo, la interculturalidad no es f4cil, tiene que partir del didlogo, no
de vaciarles conocimientos a los chicos sino de aprender lo que ellos saben también en alguna
medida. Finalmente es una escuela en donde van a pasar muchas generaciones y yo creo que
los maestros tienen todavia la posibilidad de reaprender los objetivos y digo, si ellos tuvieran
realmente las ganas de ser maestros en una escuela de esta naturaleza, pues tendrian que
ponerse a estudiar un poquito mas sobre estas relaciones de interculturalidad, a mi me ha

L En la forma de organizacién comunal de los pueblos de la Sierra sur —y en gran parte del estado de Oaxaca-
, los habitantes que se encuentran en edad de cumplir con algun cargo comunitario son llamados ciudadanos
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tocado dar algunas platicas a los chavos y de repente uno no los ve con herramientas
metodolodgicas también, incluso para preguntarte, o no tienen informacion o a lo mejor si
tienen informacion pero no tienen la formacion de ser investigadores de ir méas alla de lo que
viene en el curriculo, yo digo que hace falta mucho trabajo, se puede hacer es cuestion de que
haya iniciativas institucionales pero también personales. (Ex presidente municipal, junio de
2018)

Pues yo diria que, a lo mejor, que metieran maestros de calidad, porque a veces yo me
encuentro y dicen que tal maestra... tiene maestria, yo simplemente paso y a veces ni habla
y nosotros estamos acostumbrados a saludar a las gentes, buenos dias, buenas tardes si te
contestd bien y si no también y entonces a nosotros nos molesta ese tipo de cosas porque
viven en la comunidad... Hay muchachos de aqui de nuestra comunidad, a mi me gustaria
gue alguno de ellos, ya que tienen profesidn a lo mejor se colocaran en la escuela, en esa
escuela, que ocuparan una plaza, dos plazas, no digo que todas, para que hubiera mas vinculo
con la comunidad. (Madre de familia de la primera generacién del BIC, junio de 2018)

Después de la observacién que se realizd de algunas clases, y sobre todo la interaccion que
se establece entre los diferentes actores con sus respectivos roles al interior del BIC 01
(Docentes, estudiantes, director), tenemos razones empiricas para sefialar que todas las
situaciones descritas anteriormente, las cuales entendemos como factores adversos para la
concrecion de una educacion comunitaria desde una perspectiva critica, son partes de un
rompe cabezas, el cual se integra para mostrarnos de qué manera inciden estas condiciones

en la desvinculacién BIC — comunidad.

Es evidente que en este momento la relacion de vinculacion comunitaria que deberia existir
entre comunidad y el BIC, de acuerdo a lo que establece el MEII y la filosofia del subsistema,
se encuentra fragmentada por diversas situaciones entre las que destacan, segin algunos de
sus actores, la poca o nula accion por parte de los profesores para entablar una relacion de

apoyo reciproco con la comunidad a partir de un proyecto comunitario.

Lo cierto es que existen multiples factores que influyen en esta fragmentacion, como la

formacion académica y profesional de los docentes, la cual carece de una perspectiva critica
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hacia la situacion que viven varias comunidades indigenas y por lo tanto cierta dificultad para
atender temas al interior del plantel, que tienen que ver con la condicion de multiculturalidad

que se vive en este BIC.

Aunado a esto, se encuentra el desdén por parte del CSEIIO por llevar a cabo acciones que
fomenten la vinculacion comunitaria en los planteles, debido al desconocimiento que tienen
sus directivos de los propdésitos de una educacién comunitaria, pues al ser un puesto politico
la direccion general del CSEIIO, que sirve mas como escalon para acceder a otros cargos de
mayor “relevancia”, no prestan atencion a la situacion de deterioro que vive en su relacion

los BIC con los pueblos originarios que atiende.

4.2 Condicion de multiculturalidad, como supuesta limitante para la

educacion comunitaria

Como ya hemos mencionado antes, el BIC 01 tiene una composicién multicultural, pues la
mayoria de sus estudiantes provienen de distintas comunidades de la Sierra norte, asi como
de otras regiones, lo que da como resultado una multiplicidad de formas culturales y
linguisticas que convergen en el mismo espacio. A la vez, estudian una cantidad menor de

jévenes originarios de Guelatao.

Esta situacion, segun lo que nos expresan los estudiantes, los profesores y la gente de la
comunidad es una las causas por las cuales resulta conflictiva la relacion con el BIC, como
ya se analizé en paginas anteriores. Manifiestan los habitantes que los estudiantes foraneos

tienen otro tipo de costumbres, incluso “maiias” que los llevan a tener conductas inapropiadas
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en la comunidad, las cuales han llegado a ser delictivas, lo que ha llevado establecer una
distancia entre el BIC y el pueblo, lo que se traduce en la falta de apoyo hacia el plantel, lo

cual genera descontento en los estudiantes.

Digamos que la gente encargada del municipio, no hace nada por ver que le hace falta a la
escuela, no tienen un interés como de voltear hacia la escuela y trabajar en conjunto, y que
hagamos una sola unidad. Si apoyara méas seguido el municipio, seria una cosa mas conjunta

de trabajo y todo eso. (Grupo focal con sexto médulo, mayo 2018)

Por su parte los estudiantes refieren que esta relacion conflictiva responde mas a que el
sentido de pertenencia en las personas de la comunidad hace que se mantengan herméticos
hacia ellos, pues al desconocer las pautas culturales del pueblo, a los estudiantes de fuera les
cuesta trabajo adaptarse y por lo tanto no son incluidos, a menos que sea para prestar algun
servicio en la comunidad como limpiar algin espacio o participar en eventos

conmemorativos.

De acuerdo a mi experiencia en los BIC, estar en la vida comunitaria significa precisamente
encomendar trabajos dentro de la misma comunidad, es decir, brindar un servicio, ya sea de
manera ocasional o por medio de algun cargo. Considero que en este caso la responsabilidad
de concientizar en este tema a los estudiantes foraneos, recae mayoritariamente en el hacer

del BIC partiendo de su filosofia.

Todos somos de distintas comunidades, entonces como que aqui, acercarnos mas o tratar de

vincularnos con la comunidad es un poco més complicado, pues no todos somos de acé, por
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ejemplo, si la comunidad dice: vamos a salir a hacer eso, ( por ejemplo tequios) pero ellos lo
hacen de otra forma, (a como lo hacen en nuestro pueblo) entonces como nosotros no somos
de acd, quizas no sabemos bien que es eso, 0 quizas se hace de otra manera, y eso dificulta la
integracion...todos somos de diferentes lugares y tenemos diferentes costumbres y tal vez si
ellos conocen algunas cosas que vienen desde muy antes y nosotros no las conocemos. (Grupo

focal con cuarto médulo, mayo 2018)

Ademas, sefialan que en la labor de los profesores no encuentran alguna actividad que los
haga participes con sus respectivas herencias culturales, es decir, que todos los proyectos que
se hacen son siempre desde la perspectiva de Guelatao y no se generan las condiciones para
que los estudiantes foraneos puedan compartir, mas alla de exposiciones en el aula sobre sus
festividades. En uno de los grupos focales que se realizd con estudiantes sefialaron lo
siguiente:

...a veces solo nos enfocamos, a lo que s la cabecera, y nuestras culturas se quedan a un
lado, y no conocemos de aquella o de aquella, siempre es nomas en esta comunidad o incluso
a veces de otra comunidad, solo vienen uno o dos de comunidades y como son poquitos pues
no. (Grupo focal con sexto modulo, junio 2018).

...incluso en lengua indigena, debido a la diversidad cultural que hay, no avanzamos porque
unos hablan chatino, otros zapoteco y de diferentes variantes y el profe si nos habla de las
variantes, pero cada quien habla su lengua...como aqui solo se habla el zapoteco, tengo que
estar con los que hablan zapoteco porque de mi lengua pues no hay nadie, el profe me incluye
con los que hablan zapoteco, pero no he aprendido, solo groserias. (Grupo focal con sexto
madulo, junio de 2018)

Sobre este tema, los profesores, han aceptado que el repertorio de actividades y proyectos
encaminados a generar trabajo comunitario que incluya de alguna manera las préacticas
culturales de los estudiantes foraneos, son limitados, lo cual responde a la poca capacitacion

que han recibido por el 6rgano estatal que los contrata, el CSEIIO.
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Personal que llega (a puestos directivos y encargados de capacitacion docente) desconoce
totalmente de lo que se trabaja y eso nos ha llevado a bastantes conflictos, porgue no nos dan
capacitacion de manera adecuada, creo que vamos aprendiendo a partir de que pasan los afios
en el bachillerato en el que estamos trabajando o por o menos asi lo veo. Las capacitaciones
gue nos da son un poquito mas enfocadas a nuestra area de conocimiento. En cuanto a nuestro
modelo como tal s6lo nos han dado una o dos, en donde la forma de pensar va en la forma de
comprension de los que estan frente a nosotros, los ponentes pues, pero desde la manera en
la que ellos también lo comprenden (la interculturalidad) y pues creo que el aprendizaje lo
hemos obtenido ciclo a ciclo en cada una de las instituciones educativas, realmente aportacion
del colegio en cuanto a capacitacion y a esa parte (educacion intercultural) siento que no.
(Entrevista a personal docente sindicalizado, junio de 2018)
Asimismo, como producto de la formacion de los docentes, no existe un interés real por
trabajar estos temas con los estudiantes y con la comunidad, y solo llevan a cabo ciertas
actividades en el salon, las cuales consisten en que los estudiantes les platiquen a sus
compafieros como llevan a cabo en sus respectivos pueblos la celebracion de sus fiestas, cual
es el platillo mas tradicional o cuales son las técnicas locales para el trabajo de la agricultura,
sin que esto tenga algun impacto real y con enfoque intercultural en el aprendizaje de los
estudiantes.

Es que como cada maestro ya tiene su asignatura especifica, pues ya nomas se basan
en lo que ensefian, y ya no se relacionan con ensefiarnos lo que tiene que ver con lo
cultural. Solo se enfocan en lo que es su materia. (Grupo focal sexto mddulo junio
2018)

Considero que estas situaciones, generan un descontento en los jovenes foraneos del BIC, lo
que desemboca en actitudes que ellos consideran de rebeldia, por ejemplo, rechazo a los
tequios a los que son convocados pues sienten que solo para ese tipo de actividades son
tomados en cuenta, sin que haya una sensibilizacion sobre lo que estas practicas significan

dentro de una comunidad.

Otro de los argumentos de los estudiantes es que dichas conductas, que son principalmente,

el consumo de marihuana y alcohol; tener relaciones amorosas entre estudiantes o hacer
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fiestas en los cuartos que rentan; asi como ser indiferentes a las reglas de cortesia que se
consideran importantes en la comunidad como brindar un saludo a toda persona con la que
se cruza camino, son actitudes que también se observan en las personas del lugar, pero que

en ellos se magnifican.

Desde esta perspectiva, consideramos que existe una actitud de resistencia en los estudiantes
hacia las normas comunitarias, debido a que no existe un acompafiamiento por parte del BIC,
hacia una convivencia entre culturas que propicie el aprecio por lo comunitario, mas alla de
la instruccién académica formal, pues como hemos sefialado en paginas anteriores, los
profesores carecen de una formacion o sensibilizacion hacia estos temas, a pesar de que esta
situacion de multiculturalidad al interior del plantel deberia ser un caldo de cultivo

inmejorable para el trabajo intercultural desde una perspectiva critica y comunitaria.

4.3 Apatia y rebeldia: caracteristicas del estudiante que resiste y el intento

por normalizarlo.

En el siguiente apartado, trataremos de hacer explicita la manera en que estas situaciones
hacen que el trabajo del BIC se vea seriamente limitado. Recurro al razonamiento que Michel
Foucault hace de las relaciones de poder en la que sefiala que: “...mientras el sujeto humano
esta inmerso en relaciones de produccion y significacion, también se encuentra inmerso en

relaciones de poder muy complejas” (1988:3).

Esto nos indica que en cualquier espacio del mundo social existen relaciones de poder y como
ya hemos explicado antes, el espacio escolar no puede estar exento. En este caso analizamos

el BIC 01 de Guelatao, donde tuvimos oportunidad de observar las relaciones de poder que
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se suscitan entre sus principales actores, como son los docentes y estudiantes y a partir de
ellas, comprender un poco mejor la situacion del BIC hacia el exterior, entiéndase con la
comunidad, y como esto también es reflejo de la accion u omision de un ambito semiglobal,

como es el CSEIIO y su influencia como representante del Estado.

Como sefialamos al inicio, la intencion de este trabajo es analizar las formas de resistencia
que presentan los integrantes del BIC que se ven envueltos en relaciones de poder, mismas
que derivan de manera natural de la convivencia en una institucion formativa, de caracter

disciplinar como es la escuela.

Témese por ejemplo una institucion educativa: la disposicién de su espacio, los
reglamentos meticulosos que regulan la vida interna. Las distintas actividades que
ahi se organizan, las diversas personas que viven o se encuentran ahi, cada una con
su propia funcién, un lugar, un rostro bien definido —todo constituido en un blogque
de capacidad-comunicacion-poder... El juego de comunicaciones y las relaciones de
poder se ajustan entre si segun formulas pensadas, constituye lo que podria llamarse,
ampliando un poco el sentido de la palabra, disciplinas. (Foucault, 1988: 13)

Es importante sefialar que, en este punto, consideramos el anéalisis foucaultiano para

desentrafiar un mecanismo interno disciplinar, el cual tiene sus propios matices y

particularidades, lo cual, a su vez, nos permite comprender de qué manera este sistema de

relaciones de poder, en el que convergen también toda la carga cultural de sus actores y sus

habitus, repercute en el tipo de relacion que se establece entre el BIC y la comunidad.

Resulta menester aclarar que el tipo de poder que se ejerce dentro de un contexto comunitario
indigena, no responde al analisis que hace Foucault de instituciones como la escuela, en este
caso recurrimos a él para analizar de manera concreta las relaciones de poder que se suscitan

al interior del BIC, entendido este como un dispositivo de control y de formaciéon ideologica
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a través de mecanismos disciplinares, para posteriormente tratar de explicar como estas
relaciones internas con sus matices y particularidades, representan un factor adverso para la

concrecion de un proyecto de educacion intercultural con un enfoque critico y comunitario.

4.3.1 Sexto modulo, el grupo problematico

Al llegar a la institucion, lo primero que vimos es que la dindmica es muy similar, casi
idéntica a la que existe en un bachillerato de la ciudad, es decir, lo estudiantes perfectamente
uniformados, con un horario bien establecido, el trabajo escolar casi en su totalidad realizado
en el aula, muy rara vez se ve a algun estudiante fuera de su saloén y cuando esto ocurre es

para llegar al salén donde recibira su siguiente clase.

Los grupos de esta escuela no tienen un espacio propio, sino que cada salén es asignado a un
docente y dependiendo de su horario de clases los grupos se van rotando. En general, la
primera impresion fue que los estudiantes estdn muy bien adaptados a las condiciones
disciplinarias del BIC y por ello, parecieran no reflejar actitud alguna que pudiera pensarse

como una manifestacién de resistencia a algo en particular.

Cuando profundizamos un poco mas en el comportamiento de los grupos, observando
algunas clases e indagando con los profesores, encontramos que existe una opinion
generalizada por parte de ellos, acerca de un grupo especifico, el de ultimo grado, quienes
son catalogados como un grupo apético y rebelde, en resumen, un grupo “dificil” para
trabajar. Fue entonces que decidimos seguir un poco mas de cerca a este grupo, tomando en

consideracién lo que establece Foucault:
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Este nuevo modo de investigacidn consiste en tomar como punto de partida las formas de
resistencia contra los diferentes tipos de poder, para utilizar otra metéfora, consiste en utilizar
esta resistencia como un catalizador quimico que permita poner en evidencia las relaciones
de poder, ver donde se inscriben, describir sus puntos de aplicacion y los métodos que
utilizan. (Foucault, 1988:5)

El primer acercamiento que tuvimos con este grupo, ocurre en una clase de Formacion para
el Desarrollo Comunitario, la cual es una de las materias medulares del Modelo Educativo
Integral Indigena, debido a que la temética que maneja consiste en el disefio de proyectos

productivos por parte de los estudiantes.

La primera impresion que tuvimos de estos estudiantes, es que son jovenes con actitudes
bastante convencionales, en el sentido de que se mostraban alegres, con muchas risas entre
ellos, haciéndose bromas y poniendo poca atencion a las indicaciones de la asesora?. El
trabajo se realizaba al aire libre, estaban divididos por equipos y cada uno tenia sembrado en
un pequefio espacio del terreno una cama de hortalizas, en ese momento estaban cosechando
calabacitas y cilantro para venderle a los profesores. Cuando pregunté a la profesora sobre el
comportamiento de los muchachos y de su actitud en clases, la respuesta fue: “son buenos

chavos” pero tienen un problema: “consumen mucha droga”.

Posteriormente, estuvimos en otra actividad dentro del salén. Cabe mencionar que, en el
ultimo semestre, los estudiantes del BIC pasan la mayor parte del tiempo en la materia de

“Formaciéon de desarrollo comunitario” y las actividades principalmente estan enfocadas a

2 En la dindmica de trabajo del BIC los docentes reciben la denominacién de asesores-investigadores, de
acuerdo a uno de los pilares del modelo educativo, que es la investigacion comunitaria como eje pedagodgico.
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entregar el resultado de un proyecto productivo que ponen en marcha a partir del cuarto

semestre.

Esta opinidn de la maestra llamé nuestra atencion y por ello nos dimos a la tarea de indagar
un poco mas acerca del consumo de ciertas sustancias al interior del BIC, las cuales son
catalogadas como drogas. Nos encontramos con que esta informacion es generalizada entre
los profesores: “los estudiantes de sexto modulo en su totalidad son consumidores de drogas
y este habito condiciona su actitud en el BIC”, como mencionamos antes, son considerados

apaticos, rebeldes y “dificiles para trabajar”.

Alo largo de la observacion pudimos analizar la conducta de los muchachos de sexto, quienes
no presentaron gran diferencia con el comportamiento de los otros grupos a quienes también
acompariamos en varias clases. Consideramos que la mayor diferencia que existia entre
grupos, es que ante ciertas actividades realizadas en las clases y que a la mayoria del grupo
(sexto) no le resultaba interesante, su actitud si era de indiferencia y mostraban conductas
que abiertamente lo reflejaban, como platicar en voz alta sin importarles lo que el maestro

estaba diciendo o ignorando el material audiovisual que les proyectaban.

También pudimos observar que estos jovenes no encuentran dificultad en expresar lo que no
les parece bien, el conflicto que han encontrado con esta actitud es que, al manifestar sus
inconformidades, no consideran maneras sutiles para hacerlo y emiten sus opiniones tal y
como lo piensan. Estos episodios son considerados por la totalidad de los profesores como

conductas inapropiadas que reflejan desconsideracion por parte de estos jévenes, pero ain
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con estas situaciones, considero que el comportamiento en este grupo no es algo fuera de lo

normal de lo que he observado a lo largo de mi experiencia docente.

4.3.2 El prototipo de grupo como punto de comparacion

En contraste con este grupo de sexto semestre, se encuentra un grupo de jovenes que se
encuentran cursando el cuarto semestre de bachillerato, quienes al interior del BIC gozan de
un prestigio que los ubica como el modelo de grupo a seguir, pues segun los maestros, es un
conjunto de jévenes muy responsables, organizados, respetuosos, obedientes y un extenso
repertorio de adjetivos que en resumen son lo que se espera de un grupo de estudiantes al

interior de un dispositivo de control como la escuela oficial.

Tuvimos la oportunidad de charlar con algunos de los muchachos de este grupo y llama la
atencion el grado de interiorizacion que han hecho de la disciplina institucional, pues al
cuestionarlos sobre los aspectos que no les agradan del BIC comentaron que, lo que mas les
causa conflicto es el nivel en el que se ha relajado el control por parte de los docentes y que
en su percepcién deberia haber mas disciplina, en aspectos como el uniforme, la puntualidad
y el comportamiento en el comedor, asi como aplicar reglas mas estrictas hacia los

compafieros que no cumplan con estas normas.

...no es que estén abusando de ti, sino que simplemente es disciplina. Decian los profes:
“desde aqui aprendes, porque eso te va a servir’ y si es cierto, o sea, si desde ahi respetas a
los demés profes, cuando vayas a otra escuela no vas a tener eso de estar contestando y eso.
(Entrevista informal a estudiante de cuarto semestre, mayo de 2018)
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Después de contrastar las caracteristicas de estos dos grupos, y de indagar en ambos como es
la relacion entre ellos, descubrimos que existe una fuerte rivalidad entre estos dos grupos de
estudiantes, lo que desemboca en que la relacion que sostienen sea de conflicto mas que de

comparfierismo.

Esto no seria algo fuera de lo normal, pues desde nuestra experiencia como docente y
estudiante, es algo comdn que exista cierta competencia entre grupos de estudiantes de una
misma escuela, sin embargo, en el BIC esta situacion cobra relevancia por el sentido y el uso
que los profesores han dado a esta condicién y porque de acuerdo a los propésitos del modelo
educativo, lo que se busca es la integracion entre los muchachos, considerando sus

diferencias culturales.

Cabe mencionar que la dindmica interna de este bachillerato, aun cuando en muchos aspectos
corresponde a la de una institucién formativa con mecanismos de control disciplinario, tiene
como particularidad que dichos mecanismos raramente se aplican de manera autoritaria como
en cualquier otra escuela. Significa que en este BIC es dificil observar acciones represivas
como gritos, regafos, reportes, suspensiones, etc. Por el contrario, la gran mayoria de las
acciones cotidianas se llevan a cabo bajo un velo de amabilidad y tratos cordiales por parte
del cuerpo docente hacia los estudiantes que muestran cierta disidencia.

...porque nadie grita, ninguna profa grita, no hay ninguna profa que regafie o que te llame la
atencion. No tienes ningln motivo para estar haciendo nada en el salén. (Grupo focal, 19 de
mayo de 2018)

Como trataremos de explicar méas adelante, este mecanismo de poder disciplinar no implica

actos de caracter represivo, sino de recompensa a aquellas conductas que se entienden como

aceptables dentro de los parametros institucionales de este plantel, y por el contrario de
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segregacion hacia aquellas conductas consideradas por los propios profesores como rebeldes

0 apaticas.

4.4 Mecanismo disciplinario interno

Consideramos que el mecanismo disciplinario que se ha establecido en este BIC, se aplica
por métodos més sofisticados que lo hacen sutil, pues a simple vista es un bachillerato muy
armonioso, sin problemas de conducta por parte de los estudiantes. A partir de lo observado,
deduzco que este control se sustenta en dos acciones claves: por una parte, la exaltacién que
los profesores hacen de los estudiantes que alinean su comportamiento a los estandares que
las figuras de autoridad establecen al interior de esta escuela. Al preguntarles a estos

estudiantes en un grupo focal como se percibian ellos mismos como grupo, comentaron que:

Somos mas disciplinados, 0 sea, no hay tantos relajistas como en los otros grupos,
organizados, mas responsables. No reprobamos tanto. Un poco menos creidos. Mas
respetuosos, Somos mas unidos.

- ¢Qué son los muchachos de sexto, que no son ustedes?
Mariguanos, muy creidos, las chavas son mas mamonas y fresas, se creen guapas; como ya
estan en sexto médulo, hacen lo que quieren.

-Bueno, ahora quisiera que me digan, si todas estas caracteristicas que ustedes reconocen en
su grupo, les ha traido algun beneficio en el BIC, si es asi ¢Cudles son esos beneficios?

-Que los profes tienen buenas referencias de nosotros, dicen que somos los mas responsables
y trabajadores;

-El grupo se ha mantenido méas numeroso,

-Nos han dicho que somos los més trabajadores, que somos los que avanzamos que Somos
mas unidos como grupo.

-También hay una maestra que nos dice que le gusta como trabajamos
-¢ Y eso se refleja en calificaciones?

-Si

- ¢Permisos?

-Si
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- (Regalos?
- Si, a veces
- Algun maestro les ha dicho: ¢ustedes son mis consentidos?

-Lo sabemos, solo nos dicen que nosotros somos el primer grupo que ha avanzado mucho.
(Grupo focal con cuarto médulo mayo de 2018)

En el otro extremo, se encuentra la segregacion que se hace de aquellos jovenes que por
diversos motivos no se ajustan a lo que en términos de una estructura disciplinaria se espera
de ellos. En este caso, los estudiantes de sexto mddulo cargan con un estigma que los cataloga
como el grupo mas “dificil” para trabajar, pues en voz de los propios docentes, es un grupo
desordenado, apatico, irresponsable y que poco guarda las formas de conducta que se

establecen en el BIC.

Los calificativos que les han sido atribuidos, no generan acciones represivas hacia ellos, en
el sentido de que se les castigue o se les fuerce a mantener cierta conducta, por el contrario,
lo que provoca es desdén hacia este grupo y se ha creado a su alrededor la percepcion de que
ya no se puede llevar a cabo ninguna actividad grupal y que ya solo estan esperando a que
egresen para que se vayan.

...tal vez nosotros tuvimos también parte de la culpa porque cuando los jovencitos llegaron
apenas tenian el primer afio como lo mencionaba, y desde que llegaron, el grupo pues fue
muy apatico y tal vez nosotros nos casamos con la idea de que eran muy apéticos, en ese
sentido por mas de que los maestros les decian: Hablen, comuniquense, que por mas que se
les decia, los chamacos estaban muy tranquilos, en ese sentido tal vez falté mas integracion,
0 nos rendimos tal vez al momento. Los veiamos desinteresados, ese grupo desde que llegd
comenzd con esa parte y nosotros tal vez ya los dejamos y ya no trabajamos con ellos. Tal
vez fue un error un poquito de nosotros... A final de afio si nos metieron en problemas
bastante fuertes. Algunas jovencitas tomaron drogas, desde ahi comenzaron los problemas
mas fuertes (con la comunidad), que tal vez no habiamos tenido anteriormente.® (Entrevista
personal con docente de base, julio de 2018)

3 En otra charla que se sostuvo de manera informal, este docente refiere que, durante la clausura del ciclo escolar
anterior, una de las estudiantes que consumié alguna droga, tuvo que ser hospitalizada.
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Se platico con los estudiantes de sexto semestre en un grupo focal y respecto a estos temas
comentaron lo siguiente:

- Somos los que tenemos mas tiempo acd, es como una forma de liderazgo, digamos que somos
los que vamos teniendo mas experiencia aca, los que tenemos mas formas de vivir. Somos
mas experimentados, méas gandallas.

- Pues como dijo mi compafiero somos los que llevamos mas tiempo acd, pero a veces no
somos nosotros, sino que ellos (los estudiantes de los otros dos grupos) son los que no te
quieren hablar o te evitan

- ¢Sientes que hay un rechazo por parte de tus comparieros?
- Aja
- ¢Aqué crees que se deba?

- A gue somos mas serios

- Pues quizé porque somos mas grandes vemos la vida de otra manera y sabemos comportarnos
maés, como que los demas grupos apenas vienen y tienen otra perspectiva. Tal vez no se llevan
con nosotros porque ellos ain como que juegan, algunos como gue son algo infantiles y pues
nosotros no, como que tenemos otras ideas que dificultan la convivencia con ellos.

- Los otros grupos creen que por ser de sexto debemos poner el ejemplo hacia a ellos, pero a
nosotros de alguna forma, nos vale. Lo que hacemos es porque nos gusta, porque hacemos lo
gue queremos y eso de alguna forma nos hace sentir feliz. Los otros grupos quieren que
nosotros no hagamos esto o lo otro, pero nosotros somos asi “un desmadre” por eso pienso
que los otros grupos se alejan. También las maestras nos han dicho: “que los de cuarto se la
llevan contra ustedes” y pues creo que de alguna forma nosotros somos mejores que ellos.

- Ellos quieren que seamos como ellos y no, no podemos, cada quien tiene en su mente lo que
quiere hacer, por ejemplo, los de segundo contestan diferente cuando les hablas

- ¢Enalgln momento han sentido que los maestros quieren que sean como ellos, como cuarto?

- Esque aveces si nos comparan, porque nos dicen: es que los de cuarto esto y ustedes son los
que tienen mas antecedentes y asi, siempre nos comparan.

- Quiero que hagan un poco de autocritica ¢ Qué son ustedes que no son los de cuarto, pero en
el aspecto negativo?
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Tomamos las cosas muy a la ligera, como que nos vale y decimos: aja si, “ahi luego lo
hacemos” por ejemplo cuando tenemos que organizarnos, cada quien hace su grupito,
entonces tenemos esa divisién del grupo, aungque seamos pocos.

¢Qué caracteristica positiva tienen los del otro grupo, que a lo mejor a ustedes les falle un
poco?

En esa parte de la organizacion, siento que se organizan de manera mas grupal para hacer
algln trabajo y eso a nosotros como que nos cuesta Mas la parte organizativa, ellos trabajan
MAs en equipo.

¢Sienten que las caracteristicas positivas que ustedes tienen como grupo, son valoradas por
los maestros?

“no, no tanto.”
“mas o menos.”
CCPOCO"’

A pesar de que somos un poco raros, hacemos las cosas y aungue nos dividimos, las cosas
salen de una u otra manera, cuando se planea alguna actividad el grupo lo hace a su modo y
en la mayoria de las veces se logra el objetivo, sin embargo, esto no es reconocido
positivamente por la mayoria de los profes.

Yo siento que resaltan mas lo que hacen los de cuarto o los de segundo y a nosotros ya no
nos dicen nada, no sé, desconozco el motivo, pero resaltan mas, y dicen: los de cuarto son asi
o los de segundo, pero a los de sexto ya no nos dicen nada, porque cuando ibamos en segundo
y cuarto si resaltaban lo que haciamos y ahora no

O sea, sienten que poco a poco fueron como...
Rechazandonos

Tal vez sea por lo que ya vamos de salida, pues se va perdiendo, porque en un principio lo
que nos dijeron cuando llegamos aqui, en tiempos de examenes, que este grupo fue el primero
gue sali6 sin ningln extraordinario en un semestre y habia otras generaciones que cuando
empezaban en su primer semestre ya tenian extras y digamos que ese es uno de los puntos
gue nos resaltaron a nosotros cuando llegamos como grupo, y que incluso lo dieron a conocer
a nivel escuela.

Existe la percepcion de que este grupo no se ajusta tanto a lo que se espera de ustedes como
si lo hace segundo o cuarto ¢ Es cierto?

Desde nuestra percepcion no

Porque yo he visto que nosotros somos asi, pero los de cuarto también, los de segundo
también, pero los maestros solo en nosotros ven cosas asi, se podria decir que son ciegos a lo
gue hacen cuarto y segundo, solo ven hacia nosotros, pero solo esa parte negativa.
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- Pues, asi como dice él, solo ven lo negativo en nosotros, pero yo siento que todos Somos asi,
pero siempre ponen mas atencion en ese sentido hacia nosotros y nos comparan, nos dicen
“es que ustedes son asi”.

- Yo si siento que nos excluyen porque yo he visto que luego dicen: “no a los de sexto no,

99 cc

porque ellos son asi” “no, mejor los de cuarto o mejor los de segundo”.
- ¢Se han sentido discriminados?

- Pues si, porque a veces hasta lo que es el trabajo de campo, nos comparan mucho con cuarto,
gue son mas organizados para trabajar, que siembran mejor y no sé qué, pero nosotros a
nuestra forma también trabajamos, tenemos nuestra forma de trabajar y por una parte esa es
una forma de discriminarnos porque dicen: “tienen que ser como los de cuarto o como los de
segundo” pero nosotros somos nosotros, a nuestra forma, trabajamos diferente pero lo
hacemos, incluso cuando hacemos alguna actividad sobre todo en campo, a hosotros nos dan
solo un pedazo porque ellos son los de sexto y a cuarto les dan la mejor tierra para trabajar.

- ¢Alguien tiene otro ejemplo?

- Por ejemplo, cuando alguien viene a trabajar, digamos usted, que no trabaje con nosotros,
que trabaje con los de cuarto o que trabaje con los de segundo. (grupo focal con sexto médulo,
junio de 2018)

Existe una situacién que se le atribuye a este grupo y que ha sido el elemento conductor en
el que se basa gran parte la percepcion hacia ellos: “Todos son drogadictos”, los docentes
sefialan que en ese grupo todos consumen sustancias prohibidas y que, por ello, muestran
actitudes apaticas y en ocasiones retadoras. Incluso los jovenes del otro grupo, que en este
caso se encuentran en una situacion de privilegio por la relacion obediente que han
establecido con los maestros, se refieren a sus compafieros como “marihuanos”.

Encontramos entonces que esta situacién ha sido utilizada para poner un ejemplo a los demaés
grupos, pareciera que el mensaje es: “si N0 Se comportan como se espera de ustedes, van a
ser etiquetados negativamente y segregados como el grupo de sexto”, aun cuando segln
testimonios de varios jovenes, el consumo de drogas se presenta en todos los grupos, ya sea
en mayor o menor medida. Ante esta situacion los otros dos grupos manifiestan una opinion

negativa hacia sus comparieros y los critican por no mantener una conducta adecuada.
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-La mayoria de los profes nos dicen: Ustedes tienen vicios... nosotros también éramos
buenos, pero todo empieza a cambiar y pues la verdad en todos los grupos hay personas con
vicios pero somos mas desorganizados...Creo que todos los grupos lo hacen, (usar drogas)
pero no sé por qué nosotros resaltamos mas y siempre estd como mas dirigido hacia
nosotros... ES que ellos saben més disimular y como a nosotros de cierta forma nos vale por
ejemplo a mi, la verdad no me importa nada. (Grupo focal con sexto médulo, junio 2018)
En este punto, de acuerdo con los testimonios y lo observado, deduzco que en el fondo no es
el consumo de drogas el problema medular en la clasificacion y eventual estratificacion que
se hace de los jovenes sino el nivel de adaptacion a las normas disciplinarias y a la actitud

ante las figuras de autoridad, que en este caso son los docentes.

Para ejemplificarlo mejor, encontramos en el plantel el caso de un estudiante de sexto modulo
el cual ha sido identificado por los profesores como uno de los principales consumidores de
drogas de ese grupo, incluso algunos docentes mencionan que a su parecer él indujo a varios

de sus compafieros a probar ciertas sustancias.

Sin embargo, cuando platicamos con él dentro de la entrevista colectiva, percibimos que si
bien, €l entiende que hay una discriminacion hacia su grupo como conjunto debido al
consumo de drogas y actitudes negativas, su situacion individual es diferente al respecto de
sus compafieros. Esto debido a la compostura que €l muestra hacia las figuras de autoridad.
De alguna manera, refiere que aprendio a mostrar conductas aceptables, aunque en el fondo
siga teniendo un problema de drogadiccion que el mismo reconoce, pero gracias a su actitud,
su condicion no le ha traido tantos problemas de manera individual y sefiala que incluso desde

que esta en el BIC, solo ha reprobado una materia.
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Pues cumplo con mis deberes, nada méas eso. Estando dentro de la institucién si me dicen
“esto”, lo hago, o si me piden tarea, es mi obligacion y si yo la hago bien no va a haber
problemay si no lo hago, ahi es donde ya tengo problema con ellos, donde ya me tienen méas
en la mira. (Grupo focal con sexto médulo, mayo de 2018)

Por otra parte, este mismo joven comenta lo siguiente:

Si he consumido de todo, marihuana, cocaina, cristal, éxtasis, LSD. Cuando llegué acéa nada
de eso, y me dijeron “pues esto se siente asi” y pues hay que probar, pero sé que es lo que me
hace dafio, y dicen: la mariguana hace mucho dafio, pero no sé, tengo un amigo que tiene
como 50 afios fumando marihuana y no le ha pasado nada, y en cambio si fumas cigarros, ahi
si te mueres mas rapido, o si bebes alcohol, pero la marihuana no, yo no estoy en contra de
ella, no sé, me siento bien, y siento que no me afecta. Una vez le dije a mi papa y pensé que
se iba a enojar, pero no. Me dijo: “Si, pero si sientes que te hace dano, lo dejas” por eso no
hay que excederse, porque €l si se va a enojar si empiezo a fumar mucho.

¢Y no fumas mucho?

¢Para qué mentir? la verdad si, fumo diario, pero desde hace dos semanas no he fumado, es
gue me invitan a tomar y se me olvida lo de las drogas. Porque yo digo que tomar es un gusto
y fumar ya es un vicio, fumar lo que sea. Pero si se excede en el alcohol pues también se
vuelve un vicio. (Grupo focal con sexto mddulo, junio de 2018)

Es decir, en el fondo el hecho de que consuma drogas no es la mayor preocupacion de los
docentes, pues su conducta hacia ellos no es tan rebelde como el de otros estudiantes, sobre
todo sefioritas, hacia quienes pudimos detectar un fuerte sefialamiento debido al uso de

algunas drogas y alcohol.

...también es mas mencionado (el problema con las drogas) porque en este grupo hay mujeres
gue llegan a fumar méas que los hombres, y en los otros grupos no, también por eso somos
més mencionados como grupo. (Grupo focal con sexto modulo)

Lo que se entiende de esto es que el problema no se toca de manera que lo importante sea el
estudiante como ser humano, sino mantener el orden de las cosas, lo que implica de manera

irreflexiva por parte del docente un control disciplinar, de caracter biopolitico, pues se ejerce
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un control sobre los estudiantes basados en un problema que tiene que ver con su salud,

aunque esta no sea la principal preocupacion.

- ¢Sus maestros se han acercado a ustedes en este sentido, méas alla de traerles a un experto a
que les dé talleres, sino en persona, en mas confianza y tratar de ayudar en el problema?

-Los mismos profes no, pero si han venido gente externa a dar charlas, de que eso nos hace
dafio, y nos hablan asi en general, pero yo digo que a eso ya ni le hacemos caso nosotros,
porque ya empezaron y para decirles “no lo hagas” pues ya es tarde porque ya lo consumen,
solo falta decirles que reduzcan el consumo, pero ya no va esa palabra de decir “no lo hagas”
porque pues ya lo probaron.

-O sea, si lo hacen, pero creo que mas gque nada para atacarte. Se me acercd una maestra, y
aunque ni siquiera (habia fumado), me dijo: “hueles a cigarro” y luego asi ;Por qué tu mochila
huele mucho a cigarro? Y yo le dije: “no profa, yo no fumo cigarro” y fue a partir de ahi que
empezaron a traer a las personas para que nos dieran la platica, pero yo siento que ya nomas
para molestar porque ella ya se la sabe (que consume drogas) y también el otro dia me dijo
“otra vez hueles a cigarro” y no olia sino porque sabe que fumo marihuana.

-A mi por ejemplo, si me llaman mucho la atencién, y me dicen: “ya deja eso”, “eso te hace
dafio” cosas asi me dicen, y me dan consejos y si les hago caso y les hago creer que si, pero
en verdad no (deja de fumar marihuana) aungue yo les digo que ya no lo hago y asi como
dice ella, una vez me dijeron (que en ese momento habia fumado marihuana) y ya después la
maestra me decia: “ya sé que tienes” es que como le cuentan como soy, una vez, no tenia
nada y me decia: “Ya sé que tienes” pero lo que mas me molesta es que no me dice “fumas
esto o haces esto” sino que solo me diga: “ya sé¢ que tienes”, y no me lo dice, nada méas me lo
dice como para chingarme. (Grupo focal con sexto médulo)

En otro grupo focal, realizado con un sector distinto del mismo grupo de sexto, se platic6 con

los jovenes acerca de la versidon préacticamente generalizada de que todos ellos son

consumidores de drogas, y del manejo que los docentes han dado a esta situacion y como ha

sido el acercamiento hacia ellos.

Se les preguntd, que tenian que decir al respecto de los comentarios en los cuales se asegura
que la gran mayoria de este grupo, si no presenta una adiccion al menos ha consumido alguna
vez cualquiera de esas sustancias a las que se les Ilama prohibidas. Todos los estudiantes
entrevistados aceptaron haber consumido alguna sustancia, siendo los mas frecuentes,

alcohol y marihuana.

127

——
| —



-Yo si he probado.

- (Usted ha probado alguna sustancia?
-Si honestamente si, mariguana.

-Yo, natural

-Yo, mariguana. (Grupo focal con sexto médulo)

Como se ha mencionado antes, no es la intencion de este trabajo justificar conductas de riesgo
en los estudiantes. Cuando se les pregunt6 a los muchachos si consideran que esta es una
situacion real, aceptaron que existe un problema, sin embargo, también consideran que el
apoyo por parte de los docentes no es del todo adecuado y que més alla de haber un
acercamiento, lo que existe son rumores sobre ellos. En este y otros apartados, hemos tratado
de explicar como este escenario, quizas de manera irreflexiva ha servido como una forma de
control, por medio de la estigmatizacion, clasificacion y eventual segregacién de los

estudiantes.

He escuchado que se dicen muchas cosas de mas, cuando no son. Yo conozco a mis
compafieros y he escuchado las opiniones de maestros y no, no es asi. (Grupo focal sexto
maodulo)

También se les preguntd a los estudiantes si, en alguna forma sienten que existe un
involucramiento por parte de los docentes, que signifique un apoyo en cuestiones
emocionales, que vaya mas alla de instruccion académica, por ejemplo, en lo que concierne

al consumo de drogas.

-No, cada maestro, ya saliendo, terminando de dar su clase ya no se relaciona con un grupo o con
una persona, digamos que lo apoye en ciertas cosas

-No, pues la mayoria de los maestros solo se dedican a eso a lo que vienen, a dar clases y ya. Si
hay algunas maestras que, si te preguntan cosas
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-Preguntan, pero solo se quedan hasta ahi, no hay un seguimiento real

-Bueno, de mi parte nunca he hablado con algiin maestro, de tener asi, alguna comunicacion sobre
lo que me pasa o algo asi, siempre la parte académica

-Yo nunca he tenido esa vinculacién con los maestros para hablar asi como de algo personal,
porque siento que si yo hablo con los maestros, asi de lo que me pasa, de mis problemas, pues se
lo van a ir a contar a mis padres.

- ¢Se sienten apoyados por los maestros en cuestiones mas alla de lo académico, en cuestiones
personales o0 emocionales?

-A mi si, siempre me apoyaron, las profas te entienden, te dan apoyo.
-No, yo creo que lo Unico que les interesa, es dar clases.

- Yo la verdad nunca he hablado con ningiin maestro mas alla. Para pedir un consejo o algo. Pero
tal vez si uno se acerca... (Grupo focal con sexto médulo)

Las respuestas en su mayoria fueron negativas, asimismo, sefialaron que no estan de acuerdo

con los métodos utilizados por parte de la autoridad escolar para tratar esos temas.

...Por ejemplo cuando vienen a darnos una platica de esas de drogadictos o de alcoholismo,
entonces ya te estan tachando que eres eso y no te preguntaron si es que quieres que te vengan a
dar esa platica si es que estas de acuerdo en que te la den, nada mas llegaron y ya, “les van a dar
una platica de esto.” (Grupo focal con sexto modulo)

Como hemos mencionado antes, estas estrategias, mayoritariamente responden a una falta de
criterio por parte de los profesores, para tratar este tipo de adversidades, sin embargo, no
debe obviarse la carga de control disciplinar que contienen estas précticas, las cuales
responden a una forma de normalizacion basada en un problema de salud que por ende

atraviesa la corporeidad del estudiante, el cual es abordado solo de manera superficial.
4.5 Produccion de la autoimagen como elemento del mecanismo disciplinar
Una situacion que sirve como ejemplo de este escenario, se dio cuando unos dias antes de la

clausura de curso, una de las profesoras encargada del area de tutorias, que es donde se da

seguimiento a conductas de riesgo entre los estudiantes, llevd una especialista en adicciones
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para que trabajara con los estudiantes que segun un test que se les aplico con anterioridad,

tienen un problema de adiccion a las drogas o son mas proclives a desarrollarlo.

La dindmica consistio en llevar a los jovenes al salon donde se llevaria a cabo la charla 'y solo
fueron jovenes elegidos de acuerdo al resultado del mencionado test, entre los primeros en
ser llamados aparecieron los de sexto semestre. EI ambiente que se cre6 alrededor de esta
actividad era la percepcién de que se estaba evidenciando a los estudiantes, que todo aquel
que entraba en ese saldn es drogadicto y por eso lo Ilamaron. Muchos de los estudiantes se

resistieron, y otros que sabian de la actividad no se presentaron a clases.

Indagando con los muchachos de sexto semestre nos comentaron que, si bien existe un
consumo mayoritariamente de mariguana y alcohol, este habito no es exclusivo de ellos y
que es algo muy comdn entre todos los grupos. Aunque a ellos se les sefiala de manera
recurrente, ademas, de que el acercamiento a ellos por parte de los profesores para saber mas
acerca de esta situacion, es nulo y sus acciones se limitan a llevarles charlas de manera

arbitraria, sin consultarlos y llevandolos contra su voluntad.

Lo anterior evidencia el uso que se le da a este tema como método para ejercer control por
parte de los profesores, ya que si no se han acercado a los jévenes para conocer a profundidad
la situacién de cada uno en el aspecto del consumo de drogas ¢Como saben a quién llevar a

las charlas?

De acuerdo a lo que algunos estudiantes comparten y a lo observado en la convivencia diaria,

deduzco que el motivo para llevar a un estudiante a este tipo de charlas es principalmente
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una actitud negativa ante la autoridad disciplinar ejercida por los docentes, es decir, se tiene
la idea que el consumo de drogas en los jovenes de sexto médulo, los lleva a tener una
conducta apatica y rebelde, por ello, una forma de ejercer control disciplinar, es tratar de
atacar esta problematica (consumo), por medio de charlas con expertos, no tanto por una
preocupacion por la salud de los estudiantes, sino para que aquellos jévenes de otros grupos,
que aparentemente presentan este problema no sigan las pautas de conducta de los estudiantes

de sexto.

Considero que un test aplicado de manera estandarizada y en un ambiente colectivo, es decir,
sin por lo menos una charla informal entre docente y estudiante para conocer de primera
mano Y viva voz cudl es su historia, es una estrategia insuficiente para determinar el grado
de probabilidad en la que se encuentra el estudiante de caer en conductas de riesgo para su

salud.

En la actividad que describimos, llam6 nuestra atencion ver a dos estudiantes de segundo y
cuarto semestre respectivamente, a quienes en dias anteriores habiamos observado en algunas
de las clases. La primera es una jovencita de la comunidad, la cual se caracteriza por ser una
estudiante con calificaciones destacadas, ademas de cualidades artisticas como el canto. El
otro es un joven originario de la Sierra Sur, que participa mucho en clase y parece ser muy

extrovertido.

El punto en que coinciden estos dos estudiantes es que en algunas clases en las que los
pudimos observar, se mostraban desinteresados por el tema que se estaba abordando y lo

hacian evidente; la jovencita por su parte simulaba estar durmiendo en su banca, después
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comenzd una charla con otros de sus compafieros y reia sonoramente, lo que de alguna
manera hizo que los deméas muchachos dejaran de poner atencion. Cuando por fin la maestra
traté de mantener el orden, inmediatamente la joven mostro una actitud desafiante a la figura

de autoridad.

Por su parte, el otro muchacho se comport6 de una manera similar a la de su compafiera de
segundo semestre, en una clase en particular. Es importante comentar que en las clases donde
los temas les resultan interesantes, estos mismos estudiantes tienen una actitud muy
participativa y marcan diferencia entre sus compafieros, por lo que también tienen
caracteristicas de liderazgo en sus grupos, de ahi que nos llame la atencion que los hayan

Ilamado a recibir una charla para personas proclives a desarrollar una adiccion a las drogas.

De esa situacién surge la idea de que es probable, que aun cuando puedan ser estudiantes
destacados estos que mencionamos, su actitud de resistencia ante la figura de autoridad del
profesor, combinada con el liderazgo que tienen en sus respectivos grupos, los convierta en
potenciales instigadores, por ello, se aplica una medida disciplinar que consiste en llevarlos
al espacio donde se atiende a aquellos cuya imagen dentro del BIC esta determinado por un
problema de adiccion a las drogas, lo cual segin los profesores es una de las causas que
generan actitudes negativas. Por ello consideramos que esta seria una manera de ejercer
control hacia ellos y normalizar su conducta por medio de un poder que atraviesa su

corporeidad, que, en este caso, tiene que ver con las sustancias que consumen.

Es importante aclarar que no es la intencion hacer apologia de un problema tan grave como

la adiccidn a las drogas en una edad temprana, sin embargo, considero que el problema ha
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sido abordado de forma simple, en el sentido de que no hay un involucramiento por parte de
los profesores, con las situaciones personales que conducen a los estudiantes al consumo de

estas sustancias.

Esta situacion cobra relevancia, porque como se he explicado en paginas anteriores, es uno
de los principales elementos detonadores para que la comunidad muestre cierto rechazo hacia
el BIC, entendiendo que un modelo de educacion alternativa, no debe tener como unico
interés la instruccion académica oficial, sino también los factores que afectan la dindmica
comunitaria. Por ello considero, que el enfoque intercultural de este bachillerato no puede
ser abordado de manera adecuada sino existe un acercamiento mas humano entre docente y
alumno, lo cual queda ejemplificado en esta coyuntura, pues tampoco existe el &nimo por

parte del BIC para abordar este tema de manera colegiada con la comunidad.

Nuevamente se hace visible el deficiente trabajo que el CSEIIO realiza en cuanto a la
capacitacion de los profesores y el desinterés a atender este tipo de problematicas desde una

perspectiva comunitaria.

Al hacer este andlisis, considero que otro aspecto importante acerca del funcionamiento del
mecanismo disciplinar al interior de esta escuela consiste en generar una clasificacion en
cuanto a los estandares esperados por un ideal de grupo, de ahi que aquel que se acerque mas

es de alguna manera recompensado al subir de status dentro de la institucion.

Asimismo, el comportamiento de aquel grupo o estudiantes en particular, que no se encuadra

en este tipo ideal, se considera andmalo y por ello indeseable, sin embargo, el mecanismo
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que se activa contra este, no es abiertamente represivo por parte de los profesores como
figuras de poder disciplinar. En este caso, la accion que corresponde es generar la
confrontacién entre el grupo que en teoria tiene mayor autoridad moral, con aquel

considerado rebelde.

Al haber producido en el grupo de sexto una autoimagen en la cual, no tienen derecho a
manifestar sus inconformidades debido a sus antecedentes de apatia, indisciplina y/o
drogadiccion, es evidente que estos estudiantes se ven en desventaja respecto al otro grupo,
pues perciben que aquellos cuentan con el respaldo del cuerpo docente. Esto repercute a una
conducta de mayor rebeldia, que a su vez se proyecta hacia el exterior del plantel y se
manifiesta en conductas reprobables por la comunidad, por ejemplo, el consumo de drogas y
la renuencia a mantener un comportamiento acorde a las normas comunitarias. Es decir, no
se esta preparando o acompafando a los estudiantes para participar de la vida comunitaria

del pueblo.

Esta situacién la pudimos constatar cuando dentro de la observacion realizada se suscitd un
episodio en el cual se vio involucrada la totalidad de estudiantes en una discusion en torno a
algunas inconformidades planteadas por sexto mddulo respecto al servicio de comedor que

reciben en el BIC.

En aquella ocasién surgié una inconformidad por parte de algunos estudiantes de sexto
maodulo, principalmente sefioritas, quienes argumentaban que el trato que recibian por parte
de las encargadas de la cocina no era muy amable, ademas de que la comida no es variada 'y

la sazdn no les agradaba.
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Estas inquietudes fueron planteadas a la profesora que en ese momento fungia como asesora
de ese grupo, quien nos refiere que hizo la labor de comunicar este malestar al resto del
cuerpo docente, para que se entablara un dialogo entre los estudiantes quejosos y las
encargadas de la cocina, en el cual la direccion de la escuela mediara la situacién para llegar
a algun acuerdo. Lo que ocurrio fue que se convocd a una reunién con todos los grupos,
incluyendo a cuarto y segundo, aun cuando ellos no habian externado ninguna queja, es decir,

no existia un motivo claro para llamarlos.

Se suspendieron las clases por la mafiana y se pidid que los tres grupos que integran el BIC
se concentraran en el espacio que ocupa el comedor escolar, ahi se plantearon las inquietudes
de los jovenes de sexto, en voz del cuerpo docente. Lo que prosiguié fue inquirir a los jovenes
de sexto para que explicaran su inconformidad delante de todos sus compafieros, profesores,

comité de padres y direccién de la escuela.

Lo que ocurrio fue que, al sentirse intimidados, los estudiantes, en este caso las sefioritas que
habian hablado con la asesora de grupo para externar sus inconformidades, no fueron capaces
de articular argumentos solidos, pues en lugar de generarse un espacio para ser escuchados
mas bien fueron sefialados, argumentandoles que sus antecedentes de conducta y actitud, les

impedian generar quejas al respecto de este servicio.

En este punto, entendemos esta accién como parte de un mecanismo disciplinar, el cual fue
desplegado por parte del grupo de cuarto, pues lo que parecia un dialogo entre una parte

guejosa y quien brinda un servicio, se convirtié en una serie de reclamos y sefialamientos por
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parte del grupo que goza de un status preferente dentro de la escuela, hacia otro grupo que es
catalogado como rebelde. Cabe recalcar que, en la controversia original, el grupo de cuarto

no estaba involucrado.

En este punto, sugiero que una estrategia mas apegada a la filosofia del BIC hubiera sido
generar una charla con las estudiantes inconformes, donde se les pudiera explicar las
dificultades que enfrentan las personas que estan al frente de un comedor estudiantil, las
cuales ademas prestan servicio comunitario, pues, aunque se les proporciona una

compensacion econémica, no llega a ser un sueldo suficiente.

Quizas, atendiendo a los objetivos del modelo, se les pudiera involucrar a los estudiantes de
manera directa en las actividades del comedor y otras areas para que pudieran analizar desde
una experiencia propia lo que significa este trabajo. Sin embargo, lo que ocurrié fue una

confrontacidén en la que se busco sofocar el reclamo de los estudiantes de sexto.

Lo que entendemos, es que en algunos casos, el aparato disciplinar de esta escuela no pasa
por acciones represivas por parte de la figura de autoridad, que en este caso son los docentes,
sin embargo se recurre a métodos un poco mas sutiles, en este caso, se pudo ver como el
reclamo fue sofocado por parte de otro grupo poblacional (Toscano, 2016) al interior del
BIC, el cual ha interiorizado que tiene mayor autoridad debido a que su conducta en general,

es acorde a los valores que la autoridad disciplinar ha establecido.

Por su parte el cuerpo docente tuvo una intervencion minima, simplemente dejo que el

mecanismo de control instalado con anterioridad se activara. Cuando realizamos entrevistas
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a personas de la comunidad una de ellas nos menciond que fue comité del BIC y por ello
conoce el funcionamiento del comedor, ademas de tener experiencia en el negocio de la
comida, nos comentd lo siguiente:

Hay personas que estan en la cocina, (del BIC) yo nunca he sabido en mi vida que sean
cocineras, nunca he sabido que guisen y ahora estan en la cocina. Entonces ;como saben
hacer un menud? (entrevista a persona de la comunidad)

Lo anterior, hace significado en el sentido que, quizas parte de las quejas de los estudiantes

de sexto modulo puedan tener justificacion, sin embargo, el manejo que se le dio tuvo una

finalidad distinta a la de lograr el consenso.

Hasta este punto hemos tratado de explicar el funcionamiento de un mecanismo disciplinar
al interior de este bachillerato. Hacemos hincapié en que estas practicas que se gestan al
interior del plantel, debido a la formacion de los docentes y una precaria capacitacion por
parte del CSEIIO en lo que respecta a temas como el manejo de conductas de riesgo en
estudiantes al interior de un ambiente comunitario, son factores que abonan a la poca
vinculacion gue en este momento existe entre institucion y comunidad. Al respecto de este

tema, es importante conocer lo que los docentes opinan sobre la situacidn que se menciona.
4.6 La vision de los profesores

Aunado a los grupos focales que se realizaron con los estudiantes y a la observacion de la
convivencia cotidiana de los actores que intervienen en el BIC, se entrevistd a algunos
profesores, para recoger su punto de vista acerca de lo que se analiza en el apartado anterior:
es decir, la clasificacion que se hace de los estudiantes con base en su actitud y como ello

puede entenderse como parte de un sistema de control disciplinar.
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De lo que pudimos observar en el BIC, es que este control es en mayor parte ejercido por los
docentes que tienen mas antigliedad en el plantel, quienes cuentan con una base laboral y se
encuentran afiliados al Sindicato Unico de Trabajadores del Colegio Superior para la
Educacién Integral Intercultural de Oaxaca (SUTCSEIIO) y que de alguna manera este
dominio abarca no solo a los estudiantes sino también a docentes de contrato. En un siguiente

apartado explicaremos mas detalladamente la relacion entre docentes.

En este caso, es importante sefialar que dentro de la plantilla docente existe diversidad en las
opiniones acerca de la clasificacion que se ha hecho de los estudiantes. Es notorio que, en
este caso, algunos profesores de contrato, muestran mayor empatia con los jovenes de sexto
y consideran que el trato que se le da a ciertas actitudes de este grupo, repercute en una
segregacion del mismo y un trato preferencial a otro sector del estudiantado, aunque es
importante sefialar que en cierta medida también participan de esta situacion. Esto se puede
entender como una limitacion para realizar un trabajo educativo de caracter comunitario. A

continuacion, trataré de sustentar esto con los testimonios de varios docentes del BIC:

Desde que llegué he escuchado comentarios sobre sexto, de que estd perdido, esta
estigmatizado como lo mas débil académicamente hablando. Yo no puedo hablar mucho de
la parte académica o no debo hablar de la parte académica porque no me consta, o sea es lo
gue yo escuché.

Los comentarios siempre han sido asi, los de sexto, con este asunto de la drogadiccion. O sea,
son como estigmatizados, porque la mayoria de los chicos se drogan, y yo creo que ahorita

pues ya todos, aunque la verdad es que es una suposicion, no puedo decir que esa es la verdad.
(Entrevista a docente no sindicalizado del BIC)

Se entrevisto a una de las maestras de contrato, quien fungié como asesora de este grupo en

temas como la organizacion de su ceremonia de clausura, y junto a otra profesora de contrato,
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la presentacion del informe final del trabajo que se realiz6 durante el semestre en lo que
respecta a los proyectos productivos implementados en el BIC por parte de los estudiantes
de sexto modulo. La percepcion de la profesora era que los demas docentes vieron en ellas

una forma de eludir a los muchachos de sexto como asesorados para sus actividades finales:

Es algo generalizado que los demas compafieros digan: “Bueno si, sexto ya te tocé a ti”, asi
como que “ya me salvé”, entonces yo pienso que quizés los dejaron en algun momento, a lo
mejor porgue ya van en sexto, ya se van. (14 de junio de 2018)

Desde nuestra perspectiva, esta es una forma de segregacion y ejercicio de poder en dos vias,
por una parte, se rechaza al grupo que representa un problema y en otro extremo se ejerce
una coercion sobre los docentes que por su situacion laboral no pueden negarse a aceptar
ciertas responsabilidades. En este punto es importante sefialar que al fin de cada semestre se
hace una evaluacion acerca del desempefio de los docentes de contrato, la que incluye un

ambito actitudinal, donde entra su disposicion para el trabajo dentro del plantel.

Sin embargo, encontramos que en aquellos docentes que se involucraron un poco mas en las
actividades de estos estudiantes, las opiniones fueron positivas en varios aspectos, aunque
recalco, que de todas maneras se puede percibir cierto prejuicio de su parte hacia aquellos
jévenes.

A pesar de que sean rebeldes o de que yo les tenia que decir cinco, seis veces, lo que tenian
que hacer al final lo hacian, no habia una falta de respeto hacia mi persona, o sea que me
hayan dicho “pues se va mucho a la...” nunca me dijeron eso. Al final de cuentas lo tenian
que hacer (actividades encomendadas por los docentes) y si, me hacian muecas, no les
encantaba la idea, pero finalmente lo hacian, nunca vi, honestamente, que me dijeran algo
mas... De que si expresan sus opiniones, las expresan y yo siento que es algo sano. Siempre
les he dicho: “comenten lo que sienten, pero siempre en un marco de respeto”. Se puede decir
lo que se quiera, pero siempre con las palabras correctas y con mucho respeto, igual yo les
comentaré (a los estudiantes) lo que pienso, lo que siento, porque también soy directa y he
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visto a muchos chavos muy inteligentes, son chicos que son muy, muy inteligentes
académicamente hablando, incluso muy criticos. (Entrevista a docente de contrato)

Cuando se expresan, lo hace muy bien, pero el asunto yo creo que les afecté un poquito es

ser apaticos y yo siento el asunto de las drogas, ese es el punto que yo siento en el que se

pierden. (Entrevista a docente del BIC)
Cuando hablamos de este problema, entendemos que es una situacion que seguramente se
presenta en muchos bachilleratos, aunque no necesariamente tengan un enfoque intercultural,
el conflicto en este caso, surge al ser este un subsistema que pretende trabajar desde una
perspectiva intercultural y comunitaria. Considero que uno de los primeros pasos que se debe
andar para conseguir este proposito es resignificar el manejo que los docentes hacen de
situaciones complejas al interior del plantel, las cuales repercuten en la relacion externa que
se tiene con la comunidad, por ejemplo, el uso de drogas. Una de las profesoras entrevistadas,
refiere que tuvo problemas con uno de los muchachos que dentro del plantel es considerado
como uno de los principales consumidores de estupefacientes, lo que, en opinién de la

docente, lo volvia una persona irritable, con actitudes desafiantes.

Por ejemplo, este chavo explotaba y explotaba y entonces un dia si le comenté “pues fijate
gue yo nada méas vengo a dar clases, el otro asunto de tu stper rollo emocional, que tu te
traigas ni siquiera es mi asunto y ni siquiera debo meterme ahi, eso es de un experto. Yo no
soy una experta, yo nada mas vengo a impartir la materia y ese asunto (drogadiccion) a lo
mejor si tendrias que tratarlo, pero con alguien experto o sea yo ni siquiera sé como poder
trabajar contigo, yo nada méas me limito a darte tu materia y es lo que tengo que hacer”. Es
algo que si me daba como mucha limitacion porque yo s6lo tengo 60 minutos y entonces a
veces se pone a reclamar y me hacia perder 10 o 15 minutos valiosisimos para los deméas
estudiantes, entonces eso era como lo que no me gusta, la falta de respeto. Yo creo que el
asunto del respeto nunca va a faltar y nunca va a pasar de moda como dicen por ahi.
(Entrevista a docente del BIC)

Como se ha visto en las referencias tedricas, lo cultural e intercultural, no pasa solo por los

elementos folclorizados de cada comunidad, sino en las formas particulares de vivir y
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reproducir la vida colectiva. Creo que en la medida que se establezca un contacto mas directo
con los estudiantes, desde lo humano, mas alla de una simple instruccion académica, es
posible entenderlos y lograr que comprendan la riqueza que existe en la diversidad y las
diferencias. Considero que este seria un buen comienzo para ir sensibilizando a los
estudiantes acerca de la vida comunitaria del lugar donde se encuentran y como ello

enriquece la relacion en lugar de confrontarlos, lo que se entiende como interculturalidad.

La forma en la que se establecen las relaciones de poder al interior del plantel, y el sentido
en el que estas se imponen, pueden repercutir en la forma de entender por parte de los
estudiantes el modo del poder comunal que se ejerce al interior de una comunidad, que
contrasta con el control de la escuela, donde los roles se jerarquizan con la finalidad de crear
un sujeto sumiso y daécil a las figuras de autoridad disciplinar, para formar un tipo de
ciudadano que pueda reproducir el orden establecido por un sistema econdémico y social
hegemdnico, o simplemente por un afan personal de subordinar a quienes se encuentran en
un escalon mas abajo en el escalafon, en este caso los estudiantes.

En idiosincrasia de la mayoria de las comunidades del estado de Oaxaca, existe un poder
comunal que de acuerdo con lo que establece Floriberto Diaz (2010: 38), ““...se ejerce para
ejecutar la voluntad comunal, a través de los sistemas de cargos”, lo cual conlleva toda una
complejidad dentro de las normas que se establecen al interior de la comunidad, que tiene
que ver con sus procesos culturales y con la historia de cada pueblo, por ello, estar en una
comunidad en condicion de invitado o huésped, como es el caso de estudiantes y profesores
foraneos, conlleva un involucramiento con las normas que se establecen al interior de la vida

comunal.
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Considero que este acercamiento deberia ser una tarea fundamental dentro del Bachillerato
Integral Comunitario, para ello, puede ser pertinente hacer una critica a las formas de ejercer
poder por parte de los docentes al interior del BIC y la finalidad con las que estas se realizan,
sin dejar de observar es estas responden a una tradicion cultural de la escuela como institucion

educativa, que forma desde los estandares sociales de un sistema dominante.

Aqui un ejemplo:

Yo si soy directa, si se me pone y me dice cosas, le contestd de la misma manera. Porque le
digo: “tu eres el primero que esta faltando el respeto, y el que esta abriendo la puerta a eso,
entonces si tu pierdes totalmente el control, si tu pierdes el respeto, yo me pongo igual porque
no soy una persona que no sienta”, ;que alguien pase sobre mi porque es el estudiante? pues
no, imaginate, entonces en ese aspecto reconozco que soy muy directa, sobre todo me sé
defender cuando tratan de hacer ese tipo de cosas, para empezar yo siento que no debemos
Ilegar a eso, siempre debemos ubicarlos en orden jerarquico. (Entrevista a docente del BIC

Algunos de las docentes, que en cierta medida muestran empatia con estos jovenes,
comentaron la forma en que se ha ido generando una percepcion negativa acerca de los
muchachos de sexto, la cual es internalizada por ellos mismos. Ejemplificaron esta situacion
con comentarios que se emiten por parte de los docentes con mas antigiiedad en el plantel,

los cuales son replicados por los mismos estudiantes:

Como que ellos mismos ya se ponen esa etiqueta, por ejemplo: “nosotros siempre somos la
pesadilla de los profes, pero ya nos vamos a ir” como que aceptaron que son asi porque
siempre se les ha dicho eso, porque siempre sexto, siempre sexto. (Entrevista a docente del
BIC)

A lo mejor ellos (sexto médulo) no sienten que esto pasa, a lo mejor sienten que es entre
compafieros solamente, entre grupo y grupo, pero no saben que también los docentes, por
ejemplo, en esta clausura van a bailar, y los comentarios de los docentes son: “van a hacer el
ridiculo, pero ¢qué mas da? si ya lo hicieron 3 afios”. Hasta ellos mismos lo dijeron “si
hicimos el ridiculo 3 afios pues lo hacemos al tltimo también”. (Entrevista a docente del BIC)
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Este testimonio viene a reforzar lo ya se ha comentado, en cuanto a que esta autopercepcion
creada en estos estudiantes de alguna manera resta relevancia a sus opiniones, es decir, al ser
ellos un grupo con tantas supuestas caracteristicas colectivas negativas, cualquier queja o
intento por exigir trato equitativo queda anulado debido a su actitud dentro del plantel.

En contraste con esta situacion, existe una atencion mas marcada hacia el grupo que los
docentes de mas antigiiedad consideran como “mejor”, al respecto una de las profesoras

entrevistadas comenta:

Por ejemplo, ellos, (cuarto médulo) no sé... ellos tienen esto de que las maestras los traten
bien, porque las maestras quieren tenerlos y que no se les vayan a salir del carril, como dicen
por ahi. Si es diferente el trato, creo que hasta para el saludo, yo he visto, jah, es sexto! y de
gue cuarto es el mejor grupo, desde que llegué me dijeron, cuarto es el mejor grupo.
(Entrevista a docente del BIC)

Una vez platicaba con una de ellas, (profesoras de mayor antigiiedad en el plantel) dice que
se ve obligada, se ve muy presionada en cuanto a dar el conocimiento con cuarto porque es
un grupo que exige... entonces yo dije: ;qué, si no exige no me preparo, o sea que si me toca
con sexto no me preparo? ¢Como si no existiera? (Entrevista a docente del BIC)

Respecto a este tema, cuestionamos a algunos de los profesores que cuentan con mas
antigtiedad dentro del plantel, pues de acuerdo a lo que se ha indagado con los estudiantes y
profesoras de contrato, ademas de lo que se ha observado, el control que se ejerce al interior
del BIC, a través de las acciones antes descritas, mayoritariamente proviene de la figura de
autoridad que representan los profesores méas longevos dentro de esta institucién y que

cuentan con una base sindical:

Puede ser que lo hayamos hecho de manera inconsciente, (enfocar mayor esfuerzo en la
relacion con aquel grupo que se considera mejor) por el hecho que de cada docente pone sus
actividades y aquellos jovenes responden, no todos, pero la mayoria de ellos, puede ser que
nos hayamos enfocado de manera inconsciente un poquito mas hacia ellos. Siento que
nosotros hablamos un poquito méas de ellos porque nos agrada como trabajan, porque casi no
nos ponen pretexto cuando hay diferentes actividades o sea ellos ven como, pero lo hacen.
Aunque hay algunos jovenes que han sido un reto para nosotros y con los cuales necesitamos
trabajar un poco mas, porque los jovencitos trabajan, le echan ganas, como que, a ese ritmo
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de trabajo de cuarto, es cosa de que se olviden un poco mas de situaciones externas a lo que
es la parte académica. En el caso de sexto nos costo trabajo porque ellos como que la parte
personal, la parte externa los absorbid y la parte de la escuela la dejaban en un segundo plano.
Siento que esos chicos tenian problemas muy diferentes, pero mas familiares. (Entrevista a
docente del BIC)

Es importante sefialar, que en este trabajo pretendemos alejarnos de toda vision maniquea de
las relaciones personales que son atravesadas por el poder, y hacer énfasis en que muchas de
las acciones coercitivas que se suscitan parten de la irreflexividad de sus actores en cuanto al
impacto que estos mecanismos disciplinares tienen en el enfoque intercultural del subsistema.
Ahi radica la complejidad de la situacion pues aun cuando existen motivaciones personales,
cada accion que emprenden los profesores dentro del espacio colectivo del BIC, es con la
idea de dar una formacion adecuada a los estudiantes, desde donde cada quien entiende que
debe ser la educacion, aunque el enfoque comunal no esté considerado en las practicas de

cada uno.

Como ya se ha mencionado, en este trabajo partimos de la idea de que existen relaciones
sociales al interior de este plantel, las cuales se encuentran atravesadas por el ejercicio de un
poder disciplinar propio de un dispositivo de control como la escuela (Foucault). Asimismo,
estas relaciones guardan una estrecha correlacion con el tipo de vinculacion que se establece

con la comunidad en la que se encuentra ubicado el BIC.

4.7 Relaciones de poder y conflicto entre docentes

En el siguiente apartado trataremos de explicar como estas relaciones internas de poder no
solo suceden en funcion de la relacion que existe entre profesores, entendidos como autoridad

disciplinar y estudiantes, sino que también toman forma a partir de la situacion laboral que
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existe entre docentes con base sindical y de contrato. Considero que esta es otra arista que se
debe considerar para entender la relacion distante que existe entre BIC y comunidad,
entendiendo que para poder emprender proyectos comunitarios, ademas de la capacitacion
que debe existir desde el drgano estatal, también debe existir una buena relacion
interdisciplinaria entre los profesores, la cual, trataré de explicar en qué forma se complejiza
debido a las relaciones de poder que se establecen entre los miembros del cuerpo docente,
ademas de situaciones adversas a las que se enfrentan los profesores dentro del subsistema,

derivada de situaciones profesionales y personales.

4.7.1 Diferencias culturales entre docentes y comunidad

Trataré de explicar en voz de los propios docentes como actores de la cotidianidad del BIC,
algunas de las situaciones que consideramos como adversas para que el enfoque intercultural
y comunitario que ostenta este subsistema pueda ser concretado, partiendo de las dificultades
que de manera personal han encontrado al integrarse como trabajadores de nuevo ingreso en
un contexto que en varios de los casos desconocen, el poco involucramiento que existe por
parte de la direccion general del subsistema en la capacitacion de los docentes en lo que a
educacion intercultural se refiere y culminando en la complejidad de las relaciones
interpersonales y profesionales que se establecen entre docentes a raiz de sus situaciones

laborales y personales.

Se han mencionado ya las falencias que se pueden encontrar en la forma de concebir
conceptos como cultura e interculturalidad por parte de los docentes, sin embargo, es

importante sefialar también las implicaciones que en algunos de ellos significa el choque
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cultural al llegar a trabajar por primera vez en un contexto distinto al que siempre han

conocido, debido al desconocimiento que impera sobre estos dos conceptos.

Para varios docentes que provienen de un contexto urbano, el llegar a una comunidad rural
por primera vez puede significar una experiencia complicada, pocas veces se sefialan las
dificultades que el docente encuentra para ejercer su trabajo en el modelo, en este sentido
considero fundamental el acompafiamiento que pueda existir por parte del CSEIIO como el

organismo que se encarga de la contratacion de los profesores:

-Llegar al BIC- Signific6 enfrentarme a un mundo que yo no conocia porque mi vida siempre
fue citadina totalmente. Llego al primer plantel y fue un choque cultural porque hay ciertos
habitos, costumbres, cosmovision del pueblo, de los maestros y alumnos que hablaban una
lengua y otros no. Algunos compafieros eran de la Ciudad de México, o sea habia de todo.
(Docente sindicalizado junio 2018)

...enfrentarme a eso (llegar a una comunidad nueva) en el primer momento si fue un poco
dificil, primero porque estaba lejisimos, camino de terraceria y me preguntaba ;a qué hora
voy a llegar?, entonces yo le atribuyo a que era muy joven y que dije: “bueno pues a ver qué
pasa” y me aventuré, N0 pensé que eso se fuera a prolongar. En cuestiones culturales para mi
algunas cosas fueron muy dificiles, una de ellas fue la alimentacién...Para mi fue muy dificil
porque a lo mejor no comia tan excelente en mi casa, pero es diferente, ahi no habia casi nada
que comer y lo poco que habia era muy caro.

Por ejemplo, yo pensaba que al llegar ahi las tortillas serian de mano, pero no, eran de
maquina, entonces a mi me afectd en la alimentacion como no tienes idea, fue la primera
cuestion cultural, que la gente consumia tortillas de maquina. Yo a pesar de vivir en la ciudad
no consumia tanta comida de maquina sino de mano. (Docente sindicalizadal3 de junio de
2018)

En las cuestiones de cosmovision ahi me fue como en parte bien y en parte no tanto, porque
me considero una nifia que vivia en una burbuja, entonces para mi no habia como esos
mundos, cuando llego empiezo a ver el clima, la gente, la relacion que tenian, la cuestion de
la alimentacion. Para mi el choque cultural fue muy fuerte, me impact6 bastante. Me fui
adaptando, no llore, pero si fue muy fuerte, la cosmovision que tenia la gente a mi me impactd
mucho porque ellos creian que ellos eran los Unicos que mandaban y que se hacia lo que ellos
decian... ademas el machismo y muchas otras cuestiones, vi muchos casos de violencia, me
tocaron casos de estar comiendo y escuchar balazos en la comunidad, muchos conflictos en
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la escuela, llegaron a machetearse y cosas muy fuertes, momentos que fueron buenos y no
tan bueno. Yo era una persona muy joven. (Docente sindicalizada 13 de junio de 2018)

Incluso las cuestiones tedricas cobran un significado distinto. De acuerdo a lo que nos
compartio uno de nuestros entrevistados, existen contrastes entre la formacion tedrica que se
tiene como profesionista y los procesos culturales con los que el docente se enfrenta en el
contexto comunitario, por ello es importante tener una capacitacion que ayude a la
adaptacion, aun cuando sabemos que este proceso se da con los afios de préctica docente y

una disposicion a conocer formas de organizacion distintas a las que el profesor conoce.

Entonces si era como un poquito complicado, las cuestiones culturales —de la comunidad-
para mi en su momento no tenian nada que ver con la teoria que yo llevaba, o lo que vi en
sociologia de la educacidn. Decia ¢y ahora qué hago? ;Cémo trabajo? ;Cdémo hacia para ver
a Paulo Freire o como trabajo a tal pedagogo sin tanto rollo? Esto lo llevaba fresco, pero no
hallé como —aplicarlo-, menos, conociendo a los compafieros y sus formas tan duras de tratar
a los chavos. (Docente sindicalizado13 de junio de 2018)

Aunado a estas condiciones, segun los testimonios recabados, se sumaban las practicas

autoritarias de los directores, lo que llevo a los docentes de aquel incipiente subsistema a

organizarse para crear su sindicato, que tiempo después también seria objeto de polémicas.
4.7.2 El sindicato como objeto de polémica

Como se ha mencionado antes, un dispositivo de control como la escuela oficial, esta
constituido por una serie de relaciones sociales, las cuales son determinadas por la forma en
que el poder se manifiesta en ellas. A lo largo de este trabajo, he sostenido que la manera en
que estas relaciones de poder se tejen y se ejecutan, repercute directa e indirectamente en la
vinculacion o distanciamiento que existe entre un plantel del subsistema en cuestion y la

comunidad en la que trabaja.
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En la totalidad de planteles que he conocido dentro de este subsistema, existe una division
entre profesores en dos categorias, aquellos que ostentan una plaza sindical permanente y

quienes son contratados por tiempo determinado, en estos casos, por un semestre.

Uno de los factores polémicos al interior del BIC, es el papel que desemperia el Sindicato
Unico de Trabajadores al servicio del Colegio Superior para la Educacion Integral
Intercultural del estado de Oaxaca (SUTCSEIIO). Cabe destacar, que como en cualquier
institucién o empresa, es un derecho de los trabajadores agremiarse en sindicatos que
procuren la estabilidad y constante mejora de las condiciones de trabajo y aunque esta
afirmacion no es objeto de discusién en este trabajo, considero importante detenerme un
momento en el testimonio de algunos entrevistados sobre las circunstancias en las que surge
esta asociacion sindical, de la cual es interesante resaltar que también nace como una manera
de equilibrar la relacién de poder en la que se encontraban inmersos los docentes en ese

momento con la figura del patron.

Recuerdo que una vez me dijo un comparfiero en Sochiapam, de mi area de conocimiento:
[sabes qué?, yo quiero cambiarme de plantel y le dije: “yo también” y dice ¢queé te parece si
hacemos una permuta?, y pues si, le dije: “yo si me quiero cambiar, quiero conocer otros
lugares”, estaba mas joven, no habia tanto problema y quedamos en ese acuerdo pero entonces
no estaba el sindicato y yo tenia un afio de estar trabajando y la postura del director fue: “ta
de aqui no te vas hasta que yo no lo decida”. Lo dijo claramente, que yo no me iba de ahi
hasta que él lo autorizara, en ese entonces no me pude cambiar, ni aquel muchacho, porque
simplemente ese director dijo que no. Cuando se formd el sindicato la situacién cambi6. Se
cometian muchas injusticias, el director nos trataba como él queria, nos daba permiso si él
queria, en ese sentido los derechos del trabajador se veian afectados. Necesitabamos quién
nos defendiera, quien viera por nuestros derechos de manera legal, porque precisamente el
hecho de la rotacion constante de personal se daba porque no habia seguridad en el trabajo,
porque te podian quitar o poner en el momento en que quisieran, levantandote un acta
administrativa, aun cuando realmente no hicieras nada ilegal. (Entrevista a docente
sindicalizado junio de 2018)
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Durante el dialogo que pudimos establecer con los docentes del BIC, algunos de ellos

compartieron circunstancias similares en su paso por el subsistema:

...en aquel plantel se notaba la diferencia. La mayoria sentia que, porque ya tenia mucho
tiempo y porque no habia un sindicato que el director podia hacer y deshacer, él tenia
demasiada autoridad y si en algo el docente no estaba de acuerdo, le hacia actas
administrativas y cosas por el estilo. Tuve la oportunidad de participar cuando se estaba
formando el sindicato. Los que iniciamos este proceso evidenciamos estas injusticias por
parte de los directores, porque no solo era en ese plantel sino eran en la mayoria de los BIC
gue existian en ese momento. (Entrevista a docente sindicalizado13 de junio de 2018).

Sin duda, el sindicato era algo necesario y urgente para los docentes que en su momento
lucharon por su creacién y como ellos mismos refieren, no fue un proceso sencillo. Sin
embargo, de acuerdo a lo que pudimos indagar por medio de las entrevistas y la observacion
realizada, asumimos que existen ciertas particularidades que hacen complejas las relaciones
que se establecen entre profesores de base y profesores de contrato, las cuales a su vez
complican el trabajo colectivo multi e interdisciplinario que el modelo educativo exige para
interactuar con la comunidad y disefiar actividades pedagdgicas que tengan como nucleo vital

la vinculacion con las préacticas culturales locales:

“Para mi fue como muy dificil porque yo venia muy fresca de la universidad y egresas con
muchas ideas, como que tratas de hacer muchas cosas ¢no? Y si se notaba la diferencia con
los compafieros que ya tenian tiempo, te decian: “nosotros ya llevamos aqui tres afios y tu no
vas a venir a cambiar la dindmica que tenemos” Asi eran las cosas. (Entrevista a personal
sindicalizado)

Uno de los testimonios recurrentes, es que, existe un sentido de pertenencia exacerbado hacia
el plantel por parte de aquellos docentes con mas tiempo, el cual se manifiesta en un afan por

controlar las actividades que ocurren al interior y una renuencia a modificar alguna de las
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practicas que se acostumbran, ya sean estas en el ambito disciplinar, pedagdgico o de

vinculacién con la comunidad.

Como ya se ha mencionado, estas situaciones seguramente son observadas con normalidad
en cualquier escuela de este y otros niveles, sin embargo, al ser el interés de esta investigacion
un modelo alternativo de educacion comunitaria e intercultural, consideramos que estas
circunstancias deben ser analizadas como una limitante para el trabajo que establece el

modelo educativo en sus preceptos.

Somos tres de contrato y la mayoria son sindicalizados, ellos siguen un paradigma, hablando
desde hace unos doce o catorce afios, desde que se inici6 el BIC: “ustedes se van a adaptar a
la rutina que nosotros ya tenemos, a lo que nosotros estamos acostumbrados.” Practicamente
dicen que el que llegue aca pues no va a cambiar el modelo, piensan: “nosotros ya estamos
acostumbrados a esto, asi se nos hace mas facil porque ya nos conocemos”. (Entrevista a
personal docente de contrato)

De acuerdo a lo que se indagd con los docentes de contrato, estos refieren que sienten que
sus aportaciones en cuanto a ideas para desarrollar ciertas actividades o incluso mejorar
procesos de aprendizaje, dentro del plantel, no son considerados. Por ejemplo, una actividad
que se realiza a lo largo del semestre, llamada linea de investigacion, la cual consiste en
realizar un trabajo de investigacion en la comunidad acerca de alguna problemética o tema

de relevancia para la vida cotidiana del lugar.

Al determinarse este tema, las unidades de contenido —asi se le llama a las asignaturas dentro
de este subsistema- deben trabajar de manera transversal e interdisciplinaria para desahogar

cada fase de este proceso (sistema modular), pues asi se encuentra determinado en las reglas
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de trabajo del modelo educativo como uno de sus puntos medulares, sin embargo, esto no se
logra, debido a las desavenencias que existen entre profesores, la cuales, en muchos casos

responden a un divisionismo entre profesores sindicalizados y de contrato.

Uno de los docentes de contrato nos compartio parte de una charla que tuvo con otro profesor

de més tiempo y con base en el plantel, a la hora de planear la citada linea de investigacion:

Le comenté a la maestra...E1 MEII nos dice que tiene que haber transversalidad, entonces si
nosotros decimos que lo sabemos todo no vamos a poder escuchar la opinion de otra persona
que nos puede servir para compartir con los estudiantes y me dijo: “no, porque ya nos
conocemos Y ya sabemaos que no nos va a gustar la idea de otra persona, ““si por ejemplo usted
Ileva la linea de investigacion de sexto y yo le digo que no esta bien la estructura a usted no
le va a gustar”. Entonces le digo: “Ya lo experimenté en otro BIC, ahi la maestra de ciencias
naturales llevaba el componente de salud comunitaria y yo trabajaba con ella la estructura de
redaccion del proyecto y nunca hubo ese conflicto, porque yo hacia las practicas agricolas y
ella las registraba, ella hacia las practicas de produccion de jab6n o de gel (antibacterial), de
acuerdo a su perfil porque ella es quimica y yo las registraba”. Entonces me contesto: “Pues
no, porque aqui ya nos conocemos”. Es lo tinico que me dijo, que ya se conocen, entonces
pues ya, practicamente me quiso decir: ti no me vas a decir lo que yo tengo que hacer.
(Entrevista a personal docente de contrato)

Otra de las criticas por parte de personal de contrato es que se ha perdido el trabajo
colaborativo, por un sentido de autosuficiencia por parte de un sector de la plantilla docente
que goza de una base sindical, el cual recala en una actitud individualista a la hora de llevar
a cabo actividades relacionadas con las lineas de investigacion que sugiere el modelo

educativo.

Platicaba con una maestra, de que no todos los docentes se involucran en las lineas de
investigacion, en cuanto a la redaccion o a la investigacion, y me dice: “no maestra, porque
ya nos conocemos Y si tenemos ese potencial”. Ella considera que si puede hacerlo con lo que
le dan, o sea que si le dicen “t( te encargas de la linea de investigacion desde febrero hasta
julio y ta la sacas”, ella dice que si se puede y que no necesita apoyo. No es asi como debe

——
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ser aqui, 0 sea que tu debes saber “esto” —temas relacionados con el trabajo semestral- y tu
me apoyas a hacer esto, tU me aportas y yo a ti. (Docente de contrato 16 de junio de 2018)

Esta aseveracion engrana con otro de los testimonios, en el cual, un docente de base refiere
que no percibe trabajo interdisciplinar que ayude al enfoque o trabajo comunitario por parte
del BIC, pues el trabajo se realiza de manera superficial, y no hay colaboracion entre areas

de conocimiento:

De hecho, aqui en el bachillerato, la vision comunitaria desde que yo llegué no se ha logrado
trabajar como en mis experiencias en otros bachilleratos. Aqui los compafieros lo Unico que
hacen es darles la metodologia (a los estudiantes) y decir “esto asi se hace”. Al final hacen
una que otra cosita y los chavos se la pachanguean, literalmente, y si, los tienen en el salon,
a veces salen a trabajar un poquito, pero de ahi no pasa. (Docente sindicalizado 13 de junio
de 2018)

En este tema, hemos entendido que hay docentes, sobre todo de contrato, que detectan
problemas para trabajar como lo marca el modelo con estudiantes y comunidad, sin embargo,
consideran que no es posible transformar las practicas que se han rutinizado, debido a un
hermetismo por parte de aquellos docentes que tienen mas antigiiedad y una base sindical,

pues estos ejercen control sobre las actividades que se realizan en el plantel.

Sobre ese mismo tema, se platico en entrevistas formales e informales a otros docentes de

contrato y manifestaron situaciones conflictivas con los docentes de base:

Pues si, si ha habido esa parte como de bloquear actividades -propuestas por personal de
contrato- que no sean consideradas adecuadas a la dindmica interna que ya se tiene, de hecho,
han llevado este asunto a un terreno mas personal. Yo insisto en que finalmente si es lo que
sienten, esta bien, yo no puedo... como decirlo... no puedo perder mucho tiempo en €so.
Finalmente es su plantel, considero que cuando uno estd mucho tiempo en el plantel como
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gue ya siente gque es algo propio, como algo que le pertenece, como de sentir el derecho de
gue ya este lugar es de ellos. (Docente de contrato 14 de junio de 2018)

He estado en otros subsistemas... si alguien propone — actividades escolares- te dicen:
“bueno, podria hacerse asi”, pero acé no, si tu dices: “podriamos hacerlo asi, te dicen no”...Y
como que lo toman de forma mas personal... a veces dicen que aqui se hace asi porque hay
un cierto acuerdo y como que todos en la comunidad saben que asi es, pero es extrafio porque
yo nunca he visto que interactien con la comunidad. (Docente de contrato 14 de junio de
2018)

Derivado de estas opiniones, se pudo observar que, si bien el trato es cordial, existe un
distanciamiento en la relacion entre el personal de base y el de contrato, el cual es evidente
en la forma de conducirse. Existe un dejo de resentimiento por parte del personal de contrato,
al sentir que la posicion de privilegio en la que se encuentran los docentes de base hace que

estos ejerzan control sobre la actividad de aquellos deben realizar al interior del plantel.

4.7.3 La sindicalizaciéon como zona de confort

Por una parte, el sindicalismo surge como una necesidad de equilibrar la relacion que existe
entre patrén y trabajador, ademas es un derecho elemental de todo individuo que realiza una
actividad laboral, es importante sefialar que en este caso, las circunstancias que conlleva la
sindicalizacion pueden ser un tanto contradictorias a las necesidades de un enfoque
comunitario en educacion, dichas circunstancias no son otras que nuevas relaciones de poder
que se gestan entre trabajadores de base y de contrato, al interior de los planteles.

Una de las criticas que los docentes de contrato emiten hacia sus compareros de base es que,
al tener esa estabilidad laboral que otorga la sindicalizacion se entra en un estado de confort,

que provoca falta de empefio para realizar a fondo las actividades que marca el programa y
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solamente se cae en la simulacion de estas. Y, por otra parte, que es al personal de contrato

a quien se le carga la mano en este aspecto.

Esté el otro lado, cuando ya se esta seguro, que se tiene la base, es un poquito como sentir
gue se esta haciendo un favor al estar aqui, entonces se pierde esa parte de decir: “pues lo
tengo que hacer bien”, es como de decir: “como ya tengo asegurado mi trabajo, aunque lo
haga mal yo ya estoy aqui y este lugar me pertenece”. Es como cuando algo se construye, o
algo se compra, como que hay un sentimiento de pertenencia muy fuerte, pienso que eso es
lo que sucede y si ha habido varias cositas que a mi si me han parecido bastante fuertes de la
dindmica que tienen —los profesores de base. (Docente de contrato 14 de junio de 2018

Es importante mencionar que incluso cuando preguntamos a docentes de base, sobre los
vicios en los que el personal sindicalizado que esta frente a grupo puede incurrir, algunos

también hicieron criticas hacia su propio gremio.

Hay cosas muy fuertes y que a veces tu lo ves y dices, “no quiero ser sindicalizada como
ellos”. Te preguntas ;por qué, casos tan delicados puedan justificarse desde que son
sindicalizados y no les dicen nada? ;Por qué los protege el sindicato? Entonces es como la
parte de ese empoderamiento que algunos toman y decir: “no me pasa nada, no trabajo y ni
siquiera me justifico y ya”. (Docente sindicalizado 13 de junio de 2018)

De hecho, hay mucha gente o muchos docentes que se lo toman en un papel de empoderarse
como al millén. ¢Por qué al millon? bueno, porque ellos, por ejemplo, no cumplen con su
responsabilidad y se justifican diciendo: “yo soy sindicalizado y hazle como quieras; yo tengo
un sindicato que me defiende”, hay muchos comparfieros que estan en esa postura y no hacen
lo que tienen que hacer. (Docente sindicalizado 13 de junio de 2018)

Como ya se he mencionado, esta situacion hace que de manera irreflexiva aquellos docentes
que gozan de ciertas prebendas sindicales tomen actitudes desinteresadas en lo que respecta
a realizar trabajo colaborativo fuera de las horas que marca su contrato colectivo o de aportar
un esfuerzo extra a su desempefio como profesores de un modelo intercultural que pretende
ser comunitario. Incluso delegan mayor numero de responsabilidades a los maestros de

contrato.

154

——
| —



Considero importante dar eco a las criticas que el mismo personal de base tiene para su
gremio, aunque sea de otros planteles en los que han estado, después de todo, el propdsito de

este trabajo es aportar sus hallazgos para contribuir a la autocritica del subsistema completo.

Si no tenemos esa clara conviccidn de que somos docentes a los que nos gusta nuestro trabajo
y por el contrario estamos sélo por el salario, es donde desafortunadamente se pierde el
objetivo... tenemos profesores que si estan en esa postura; “s6lo me interesa mi salario y lo
gue hago, lo hago a medias y ya, termino lo que me estéa pidiendo el Director o el Colegio y
ya, no lo hago porque me guste 0 me interese”, eso ocurre cuando estamos en una zona de
confort, el hecho de que ya tengo mi base y haga o no haga bien mi trabajo, mientras no tenga
una llamada de atencion no me van a cambiar del lugar donde estoy, ya estoy bien y no hago
nada por los jévenes, ni por mi, en ese sentido creo que esa actitud perjudica, sabemos que
como trabajadores con base si es un poquito complicado pues a menos que sea un problema
muy fuerte, no te pueden cambiar o despedir. (Docente sindicalizado junio de 2018)

Existen personas que se aprovechan cuando ya forman parte del sindicato, no lo podemos
evitar. Viendo la creacion del sindicato desde sus inicios, hasta ahorita hay personas asi...
cuando nos organizamos, en los inicios habia personas que decian “yo no entro”, y después
estaban pidiendo entrar un afio, dos afios después y entraron, ellos simplemente se estan
aprovechando de la situacién o tienen otras intenciones; yo creo que eso es lo que hace que
vean mal al sindicato pues somos nosotros mismos los que hacemos que vaya hacia otro
sentido, que haya otras personas que se aprovechen y no lo tomen con la intencién que
realmente se tenia. (Personal sindicalizado junio de 2018)
De igual manera, profesores sindicalizados refieren que no es su intencién como personal de
base, mostrar actitudes déspotas hacia los docentes de contrato, sin embargo, refieren que
para poder acceder a ciertos derechos que otorga la sindicalizacién se debe cubrir un proceso,
el cual incluye muchas veces el tener que dar un poco mas de esfuerzo y tener paciencia hacia
ciertas situaciones de desigualdad que se dan cotidianamente.
Una de las situaciones que pudimos observar es que cuando hay una asamblea sindical, el
personal de base se retira un dia antes de la comunidad para poder asistir a su reunién, en

este caso el plantel queda con pocos maestros, quienes se ven limitados para atender a los

grupos.
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Algunos profesores de base refieren que una opcién viable podria ser suspender clases por
ese dia y permitir también la salida de los maestros de contrato, pero no es asi, se entiende
que el personal de contrato percibe un sueldo por ese dia y que desde una postura institucional
lo debe laborar, sin embargo, los profesores de contrato consideran que esta situacion genera
inconformidad y un sentimiento de injusticia, pues en muchas ocasiones el personal de

contrato excede el tiempo de su jornada laboral en actividades extraescolares.

También entiendo esa parte, el sindicato lo ve como “espérate tantito”, para tener los derechos
gue tenemos nosotros, tienes que ganartelo, porque nos ha costado trabajo, en ese sentido tal
vez, como personal de contrato dices “pues por qué no me los dan, si yo también estoy
trabajando como ellos, estoy en la escuela, estoy trabajando y no tengo el mismo derecho”,
por ejemplo, los vales de despensa.

Hemos sido un poquito celosos de lo que logramos. Se puso esa parte —como condicion- de
gue es un periodo de tiempo en donde td ya te puedes integrar, se debe ver primero si tienes
la intencion de formarte para estar en una institucion y por el hecho también de que son pocos
los espacios que hay, por ello no se permite la integracion inmediata.

Nos costd muchisimo trabajo, o sea, que comprendan también, “no puedes entrar asi tan facil”
ademas también el colegio con el afan de dividir a la base pues busca jalar a personal de
contrato. (Personal sindicalizado junio de 2018)

En este plantel el personal de contrato es minoria, solo cuatro docentes son de contrato,
incluyendo al director. Es necesario mencionar que, en los BIC, el personal directivo no
puede ser sindicalizado, por lo cual la figura del director se convierte en un representante
directo de la Direccion General del subsistema en cada plantel. Esta situacién en la mayoria
de los casos vuelve rispida la relacion con los profesores que son de base. Aqui surge la
primera relacion de poder, como sefiala Foucault, hay un juego de estrategias muy marcado
que de cierta forma limita el trabajo colectivo. En esta primera forma de manifestacion de
poder, la figura del director y los docentes de base disputan el control de ciertos espacios,

facultades, derechos y también privilegios.
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En un segundo lugar, se gesta la relacion que se establece entre director y personal de
contrato, en este caso el director ejerce un poder méas determinante y contundente sobre los
trabajadores, pues en gran medida la recontratacion depende del reporte que la direccion del

plantel hace sobre el trabajo de cada profesor de contrato al término del semestre.

En un tercer nivel, se encuentran las relaciones entre personal de contrato y personal de base,
aqui hay cierta rivalidad pues el personal de contrato muchas veces se ve forzado a asumir
una posicion afin a la direccion en situaciones de conflicto, debido al control que se ejerce
sobre ellos derivado de su situacion laboral, ademas de la percepcidn de que como personal
eventual se les carga la mano en ciertas actividades, ademas de no contar con varios

beneficios que los sindicalizados tienen.

4.8 Conflictos entre profesores derivados de la nocion de cultura e

interculturalidad

Por otra parte, ademas de las disputas que se gestan al interior del plantel, por motivos de
situacion laboral, encontramos en los testimonios de algunos docentes, que también han
existido conflictos que tienen que ver con la significacién que cada uno de ellos hace de lo
que es la educacion intercultural, y la manera en la cual tratan de imprimir este enfoque en
las actividades que desarrollan para cumplir con los preceptos que establece el modelo

educativo.
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La nocién que cada profesor tiene sobre cultura e interculturalidad se ve reflejada en las
actividades que cada uno de ellos realiza para lograr el enfoque bajo el que trabaja el
subsistema. Estas nociones, de acuerdo a lo que nos comentd uno de los entrevistados, en

algun momento también han motivado conflictos al interior del cuerpo docente del BIC.

Desde mi Optica el no tener un rumbo comuln y un criterio si no idéntico al menos armonioso,
contribuye a la ruptura que se ha sefialado hasta este momento, en primer lugar, de manera

interna y posteriormente con repercusiones en la vinculacion con las personas del lugar.

Habia un grupo (de profesores) que se escudaba bajo el discurso de la interculturalidad;
repetian siempre la misma historia, si llegaba un nuevo director lo alineaban para su bien;
tenian favoritismos totales, Ilegaban cuando querian, no daban clases, si los jovenes querian
ir a la laguna podian ir porque “la educacién debe ser a campo libre y cosas asi”, en realidad
no les ensefiaban nada, sélo era perder el tiempo y al terminar la hora de clase, regresar a la
escuelay “ya no di clases”, entonces la otra parte se molestaba porque decian si vas a llevarlos
a la laguna debe tener un propésito, un objetivo, no es llevarlos por llevarlos como borregos,
vas los llevas, dan la vuelta, comen y se regresan. Debe haber un objetivo. (Docente del BIC
13 de junio de 2018)

Considero que esta es una de las situaciones que derivan de no tener claro por parte de los
docentes, en qué consiste un trabajo intercultural o comunitario dentro de la educacién pues

es facil confundir folclor con procesos culturales.

En el siguiente testimonio se evidencia un conflicto de poder en el cual se ven involucrados
docentes del BIC, respecto a la manera que cada quien concibe los procesos culturales de la

comunidad y lo que es la educacion intercultural.
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Aqui estaba muy fragmentado, habia dos grupos y era muy evidente, muy notable, entre
quienes decian que cumplian con su trabajo y quienes si estaban siendo responsables y
comprometidos, la otra parte que era muy permisible con los estudiantes, por ello los chavos
los apoyaban, porque a veces no les daban clases, les cumplian sus caprichos, salian
temprano, todos pasaban con buenas calificaciones, nadie se iba a extraordinario. (Docente
sindicalizado del BIC 13 de junio de 2018)

Era mas el discurso en ese sentido porque una parte estaba en la Ciencias Sociales y del otro
lado las ciencias duras. Era siempre el discurso de la interculturalidad de los pueblos, de que
los jévenes deben tener libre conciencia y mas. La otra parte defendia que estamos formando
a los jovenes, que deben tener disciplina y valores. Los jovenes también te faltan el respeto,
no siguen indicaciones, llegan cuando quieren, quieren que les des una calificacion. Si era
una lucha bastante fuerte entre compafieros que solo decian hacer su trabajo, pero se
escudaban bajo la interculturalidad para no cumplir y entre quienes si cumplian y a lo mejor
no sabian qué rollo con la interculturalidad, era un choque muy muy evidente. (Docente del
BIC 13 de junio de 2018)

Cuando —los docentes que manejaban un discurso intercultural- tenian que presentar trabajos
de la linea de investigacion eran los peores trabajos, lo peor de lo peor, trabajos pésimos...
y no nada mas en trabajos sino también cuando presentaron algin bailable como no se
esforzaban eran los peores bailables que se podian presentar, lo mas feo de lo feo, y bueno, a
los compafieros les molestaba mucho porque decian, “es la imagen de toda la institucion no
es de ellos nada mas ¢como es posible gue los muchachos no puedan presentar un bailable
por lo menos decente?” (Docente del BIC, 13 de junio de 2018)

4.8.1 Trabajo docente con acercamiento a la interculturalidad

Hemos tratado de evidenciar lo que implica la falta de trabajo de capacitacién por parte del
CSEIO con los profesores; las relaciones de poder que se suscitan entre docentes debido a
las situaciones laborales que vive cada uno e incluso por la ideologia desde la cual realizan
sus actividades, lo que lleva a la formacion de grupos al interior del plantel por diversos

motivos.

Sin embargo, en las entrevistas, hemos encontrado también, testimonios de profesores que
pretenden realizar su trabajo de una manera mas alternativa, un poco mas cercana a lo que

aspira el enfoque intercultural del subsistema, plasmado en el documento del modelo
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educativo, MEII. Se encuentra en estos testimonios una intencionalidad distinta al paradigma

dominante que rige las actividades cotidianas al interior del BIC:

Trato de que lo que yo trabajo sea mas humano, mas en el sentido intercultural, quiero tomar
en consideracion a los jovenes... mi enfoque, ha sido verlos a ellos desde un plano més
humano, porque tienen detras muchas cosas: una historia familiar, una comunidad, una lengua
y cultura; sus propios pensamientos, su propia idea de lo que es el mundo.

He tratado de que se vayan dando cuenta, pero al mismo tiempo decirles: “tu mundo es éste,
pero mira, hay otros munditos.” He tratado que no piensen que su mundo es el Unico y
perfecto, sino que hay otros, que a lo mejor no son perfectos, pero también hay otras formas
de ver las cosas. He tratado de que sea mas humano el trato, pero con otra vision, no decirles
qué es lo que tienen que hacer, ni decirles “esto nada mas aprendan, esto es lo Unico, lo
absoluto™ he tratado de que por ejemplo en los programas de estudio de filosofia vean la parte
que establece el plan de estudios pero también lo alternativo, la otra parte, de: “fijate que
también existieron los mayas” y entonces ya cuando platicamos en la sesiones de clases ellos
mismos entran en ciertas discusiones como: “tu estas diciendo que la creacion del universo
se dio por Adany Eva, segun la religion, pero espérate, porque el Popol Vuh dice esto y esto”.

Para mi eso es satisfactorio porque a lo mejor no les digo que es la interculturalidad pero trato
de que ellos lo vean desde la vida, entonces entendi, no sé cuando, después de no sé cuantos
afios, que esa cuestion de los conocimientos disciplinares, finalmente pasan los afios y ya ni
se acuerdan, lo que mas recuerdan del docente es como los tratas y posiblemente tal vez
alguno que otro lo que les ensefiaste pero lo que ellos se llevan del docente es el trato que td
les das; te van a recordar asi.

A mi por ejemplo me recuerdan generaciones que he sacado, como una maestra muy estricta,
que los ponia a leer mucho, que les exigia, que los trataba bien pero que si los regafia cuando
es necesario; aunque Ultimamente ya no los regafié tanto, trato de darles apoyo, aunque es
dificil porque a veces cuando estas con el equipo de compafieros del grupo docente cada uno
tiene su propia historia y entonces eso les hace actuar no tanto por el bien del estudiante sino
por sus propias experiencias, a veces como docentes es facil juzgarlos —a los estudiantes- pero
es dificil ponerse en el papel del estudiante y saber por qué dice o hace tal o cual cosa.
(Docente de base)

En este trabajo, hemos sefialado desde nuestra opinion, el poco criterio con el que se abordan
coyunturas como el consumo de drogas al interior de este BIC o la condicion de
multiculturalidad que existe, hemos apuntado como esa falta de acompafiamiento que es

producto de una marafia de procesos complejos, impacta en la relacion con la comunidad, es
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importante subrayar que desde nuestra optica esta actitud se manifiesta de manera irreflexiva
por parte de los docentes, sin embargo hay quienes si realizan un trabajo de autocritica hacia
estas circunstancias, es decir, aun cuando el panorama pareciera complicado en el sentido
que los profesores no parecen muy enterados ni interesados por la problematica que existe,
encontramos en algunos, conciencia sobre el distanciamiento que hay entre este modelo de

educacion alternativa y las comunidades para las que trabaja.

Capitulo V. Distanciamiento del bachillerato con la comunidad, desde la

perspectiva de los docentes, de contrato y de base

Dentro de esta relacion que se establece entre profesores, resulta enriquecedor para este

trabajo su punto de vista en cuanto a la relacion que existe con la comunidad. Se puede
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percibir cierta critica por parte de los docentes de contrato hacia aquellos que ocupan una
plaza sindical en el plantel, pues consideran que por llevar méas tiempo, deberian tener un
trabajo mas tangible con la comunidad, el cual, solo deberian complementar los profesores

nuevos.

Por el contrario, refieren que existe un distanciamiento por parte de los docentes de base
hacia la comunidad. En este mismo trabajo hemos explicado desde nuestras indagatorias, que
en cierta medida este distanciamiento deriva de una formacidon colonial, que se combina con
un limitado conocimiento de los propositos del modelo y la falta de un marco teérico que

pudiera orientar las actividades docentes hacia un enfoque comunitario.

Considero que no es culpa de la comunidad, es culpa de aca —del BIC- porgue los docentes
tienen con quién llevar a cabo actividades extraescolares o de apoyo a la comunidad, por
ejemplo: hacer tequios, porque estan los estudiantes, si tenemos con quién involucrarnos, a
quién agarrar, los llevamos y vamos de la mano a hacer esto, esto y esto; inclusive ir primero
a la agencia o al municipio y preguntar qué actividades se tienen planeadas para este mes,
que sean comunitarias y en las que se tienen que involucrar, pero debe partir de aqui, del
personal. Porque la comunidad puede decir, “para que voy y les pido algo”, “si les pido ayuda
NO van a querer porque son maestros, van a decir que no porque no les pago.” Esa puede ser
la opinion de la autoridad o la comunidad, entonces por eso no nos solicitan. Desde acé
tenemos que impactar como institucién en la comunidad, pero siempre se quejan —los
docentes- como de esa parte, de que seglin la comunidad es “muy especial”. (Docente de
contrato 16 de junio de 2018)

Uno de los docentes de contrato que se entrevisto, refiere tener una extensa experiencia en
educacion intercultural y en contextos rurales, pues desde los inicios de su formacion
academica formo parte del Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE). Con base

en su trayectoria docente, proporciono algunos ejemplos de actividades que, a su parecer, son
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acordes a lo que establece el modelo y servirian para reforzar la vinculacion comunitaria, ya

que ella en sus anteriores planteles las llevo a cabo.

No esperar a que nos pidan ir a ayudar, que los talleres no solo sean para los alumnos del BIC
sino para toda la comunidad, que haya un taller por ejemplo de pintura'y que no seaen el BIC
porque esta lejos y no pueden asistir los nifios por la distancia, que sea en la explanada. Una
noche de cuenteros, como lo haciamos nosotros en el CONAFE: A partir de las 6 de la tarde
se ponen las sillas, y cuando empieza a oscurecer, nada mas las estrellas, nada mas la luna se
cuentan cuentos: “voy a relatar un cuento de mi region.” Habia tres docentes, dos de primaria
y uno de preescolar que contaban historias de sus regiones o incluso de lo que hemos
aprendido en otras comunidades, de los recorridos, cuando vamos a los cursos aprendemos
lo que en cada region nos cuentan las persona y nosotros vamos a compartir €so en la noche
de cuenteros en la comunidad, con cafecito, galletitas y la fogata.

...Quizas un taller de costura, uno de canto, otro de musica, de bordado con la comunidad, se
hace la invitacion por medio de carteles, que los muchachos hagan los recorridos, obviamente
que los docentes no van a andar ahi dando los recorridos —solo supervisan. (Docente de
contrato 16 de junio de 2018)

Como se ha mencionado antes, aun cuando las circunstancias en las que trabajan los docentes
de alguna manera han generado dificultad para proponer actividades conjuntas, existe la
voluntad por parte de varios docentes para trabajar lo que establece el modelo, aun cuando

sean esfuerzos aislados.

En los temas de interculturalidad, por ejemplo, a veces nos sentamos en mesa redonda, y con
papelitos hacemos una dinamica en la que a alguien le toca compartir cémo elaboran el pan
en su comunidad, el pan casero supongamos, para abordar la parte de ecotecnias. En una
ocasién alguien paso al pizarron e hizo una lista de ingredientes y vimos que existe diversidad,
porque en lugar del agua que se le pone a la harina ellos le ponen leche y le ponen chocomilk,
porque le da més consistencia. En otra comunidad nada més se utiliza la fuerza fisica para
amasar y en otra comunidad con el rodillo, en el pueblo de Joel es con la mano y tienes que
sudar, si no ha sudado, todavia no esta buena la masa. (Docente de contrato, junio de 2018)

Hay una parte en el tema de desarrollo sustentable, donde dice como es que las plantas tienen
sustancias que son buenas para ciertas enfermedades en cierto tiempo o en ciertas horas del
dia, o sea, no vamos a querer cortarlo a mediodia porque entonces no te va a servir para un
dolor de cabeza, tiene que ser siempre en la mafiana, o tiene que ser cuando se oculto el sol.
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Nuestros ancestros tienen ese conocimiento y eso transmiten a sus hijos, a sus nietos y ellos
también cuentan esa parte, yo les comparto ese conocimiento de mi regién, por ejemplo, como
se curan en mi pueblo con las plantas medicinales, ellos aqui en la Sierra Norte tienen otra
forma de curar, por ejemplo: Si van a hacer limpia para un dolor de estémago, se tiene que
forrar el huevo con hojas de albahaca, tiene que ser con huevo no solo la rama. (Docente de
contratol6 de junio de 2018)

Cuando les conté los de los hongos alucindgenos todos estaban atentos; les hablé del ritual
en Huautla, que unos se van en el viaje y ya no regresan tal cual como eran, porque a lo mejor
el problema que tenian era muy grave 0 quizas vieron su pasado o cosas que eran muy fuertes,
entonces como que no regresan por completo, pero que ya poco a poco al paso del tiempo se
van estabilizando, como a ellos les gusta “esto” — drogas — pues estuvieron atentos. Les conté
mas o menos la historia de Maria Sabina que como ellos, era una persona humilde y que no
le importaba cobrar por eso... y luego les cuento que ella hacia limpias en su casa, pero no le
importaba lo material, sino que ella era muy humana, compartié conocimientos. Llegamos a
la reflexion de que debemos compartir lo que sabemos. Como que debemos saber por qué
parte entrarle — a los estudiantes — pues. (Docente de contrato. Junio de 2018)

En otro momento, uno de los docentes eventuales, critico lo que para él significa una relacion

de poder entre la plantilla docente y las personas de la comunidad:

Existe una relacién como de poder: que la comunidad “no nos va a decir lo que vamos a
hacer” entonces ahi como que se pierde esa vinculacion entre la institucién y la comunidad,
porque a veces nosotros por decir que somos “superiores” o0 que tenemos estudio y €so, nos
negamos a apoyar a la comunidad. (Docente de contrato. 16 de junio de 2018)

Yo digo que es la flojera, porque si saben que eso se tiene que hacer - actividades
extraescolares con la comunidad. Yo soy nueva y no he trabajado mucho en la educacién
comunitaria, como aquellos que entraron hace 10 afios 12 afios a trabajar en el BIC...pero lo
sé. (Docente de contrato, junio de 2018)

En una de las entrevistas, un docente de contrato menciona cual considera que es una de las
causas por las cuales el trabajo con la comunidad se ve obstaculizado, lo cual coincide con
uno de los testimonios de las profesoras que llevan mas tiempo en el plantel, en el sentido
que se ven limitados como profesores al enfrentarse a situaciones cotidianas que muchas

veces no comprenden. En ese aspecto, es fundamental el trabajo del CSEIIO como ente
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formador de docentes interculturales o asesores-investigadores, como se denominan a los

profesores aqui.

Aqui la opinion del entrevistado en cuanto la actitud de sus comparfieros de base:

No sabe mas —sobre educacion intercultural — porque a lo mejor viene de la ciudad o su
formacion fue nada més de la escuela a la casa y de la casa a la escuela. No fueron
involucrados mucho en su entorno y no comprenden cdmo es este contexto, quizas el BIC
fue su primer empleo y no conocen mas, no tienen mas practica, a lo mejor no tienen como
mas experiencia comunitaria, entonces por e€so no se da —vinculacion comunitaria — porque
aqui hay docentes que tienen solo la experiencia de que fueron egresados de la universidad y
el BIC solicitaba personal en esos tiempos, fueron a dejar su curriculumy ya. Yo llamo a eso
que “echo raiz y ahi se quedo nada mas” y por eso dice que tiene experiencia, porque ya lleva
diez o doce afios trabajando, interactuando entre docente y alumno, y a lo mejor si tiene
conocimiento y es “lo que tl sabes y lo que siempre has aportado, pero nada mas”, no estan
abiertos a aprender mas, quizas hay toda una historia para que esta comunidad fuera posible,
tal vez haya historias sobre la laguna o a lo mejor hay cuentos o leyendas de Amoltepec que
es de donde provienen algunos estudiantes que son de la Sierra Sur y no saben esa historia o
no les interesa (entrevista a docente de contrato, junio de 2018)

Por otra parte, encontramos en algunos docentes de base que llevan mucho méas tiempo
trabajando en este plantel opiniones contrarias que encuentran justificaciéon a la falta de
vinculacion en ciertas caracteristicas que posee la dinamica cotidiana de la comunidad, las
cuales, desde la perspectiva del profesor no son propicias para realizar la actividad docente
con enfoque intercultural o comunitario, pues no se ajustan a la concepcion que él mismo ha
construido sobre lo que debe ser la vida comunitaria, y por ende la apropiacion de la

comunidad hacia el bachillerato.

Hablamos de interculturalidad, todo lo demas, pero el llevarlo a cabo es todo un reto, he
estado en cuatro partes y en esas cuatro partes ha sido totalmente diferente, en Mazatléan (Villa
de Flores, Oaxaca) también no vi esa parte —trabajo interdisciplinario y enfoque comunitario-
, pues si se puede si es entre dos, tres profesores para llevar a cabo la linea (de investigacién),
pero es muy dificil que todos los profesores se integren para trabajar esa linea y coordinarse.
(Docente sindicalizado, junio de 2018)
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Desde que tengo memoria, desde que he estado aqui, asi siempre ha sido segiin mi percepcion,
como que falta la aceptacion del bachillerato, como que no se apropia la comunidad del
bachillerato como tal y también con el hecho de que tienen muchos otros bachilleratos
cercanos a la comunidad y como que las personas mayores, para ellos la institucion de mayor
nivel que han tenido en bachillerato ha sido el CBTA, entonces eso no les permite apropiarse
de nuestra institucion, ha sido poco a poco como que se lo han ido quitando a medida que han
aparecido mas instituciones educativas. (Docente sindicalizado, junio de 2018)

Varios de los docentes que laboran en este bachillerato, consideran que en Guelatao no hay
condiciones culturales que propicien el trabajo comunitario, pues reducen los procesos
culturales a elementos tangibles que han sido folclorizados, como la lengua, la danza o la
vestimenta y encuentran esta situacion como una de las principales limitaciones para

establecer vinculos con el pueblo:

Guelatao ya esta en un lugar muy urbanizado, la gente de aca ya no habla ninguna lengua, de
hecho, la vestimenta, la que se supone que anteriormente ellos usaban como en otras
comunidades, ha sido muy dificil que nos digan cudl es, ... hace mucho tiempo atréas, el
primer o segundo director que estuvo decia: “y0 no sé por que pusieron un Bachillerato
Integral Comunitario en la comunidad de Guelatao, si estd en la Sierra Norte, pero las
caracteristicas de la comunidad no se prestaban para ello”. (Docente sindicalizado junio de
2018)

Incluso, refiere que en otro BIC la participacion de las personas en festividades era mas
visible y constante, por lo tanto, se refuerza la idea de una cultura originaria mas viva, debido
a la presencia de la poblacion en los eventos conmemorativos preparados por el BIC, en el
caso de la comunidad de Guelatao, donde aparentemente ese mismo tipo de festividades no
tiene la misma importancia que en otros lugares, el docente cree que no existen procesos
culturales que trasciendan estos acontecimientos y por ello considera que no hay forma de

vincularse de otra manera con la comunidad.
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A mi me sorprendié —la ausencia de gente en las festividades-, yo venia de Teopoxco —region
de la Cafiada-, haciamos el 16 de septiembre, la cancha repleta de gente todos ahi participando
y llegué aqui y yo decia ¢y la gente? ;Dodnde estan? hacian un 16 de septiembre, un 20 de
noviembre y decia: ¢ las personas? Solo unas diez o veinte personas en la mafiana, y yo asi de
¢queé pasa? Ya después comencé a comprender y me empezaron a decir que la participacién
de las personas ya sea por su trabajo o porque tienen otras actividades es muy baja. Es muy
dificil que se integre —la comunidad con el BIC- en los eventos los que participamos somos
nosotros, si el bachillerato no apoya a la comunidad —asistiendo y organizando eventos
festivos- pues no hay personas ahi, cuando son generalmente durante la mafiana las
actividades, entonces somos nosotros quienes apoyamos en ese aspecto. (Docente
sindicalizado junio de 2018)

No es que estemos fracturados, sino que ese mismo ritmo de la comunidad es la que no
permite siento yo, esa parte —vinculacién comunitaria. Tal vez falte trabajar un poquito mas
eso, pero pensar que la gente va a venir o va a participar si hacemos talleres o decir que los
padres de familia vienen, pues si va a ser bastante complicado. (Docente sindicalizado junio
de 2018)

Este testimonio contrasta con algunos anteriores, sobre todo del personal de contrato, que
sostienen que es tarea del BIC involucrarse con la comunidad, es decir, quienes deben salir
a plantear las actividades o incluso investigar cuales son las necesidades en las que el BIC

pueda insertarse como un colaborador activo.

Algunos profesores centran su accién solo dentro del espacio aulico, es decir, el enfoque
comunitario no esta presente en su horizonte de accion, no hay un involucramiento directo
con los procesos culturales de la comunidad, incluso se piensa que las situaciones conflictivas
que puedan generarse entre los estudiantes y la comunidad, no es un asunto que deba ser

preocupante para los docentes, siempre y cuando el &mbito académico esté cubierto.

En el aspecto académico también reconozco que la mayor parte de los maestros (del BIC) se
enfocan a la docencia, a lo que les corresponde. Los problemas mas graves que aquejan a la
institucion son fuera de la parte académica, pues si los jovenes responden o no responden ahi
esta la calificacion. (Profesor sindicalizado 18 de junio de 2018)
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Nuevamente, estas circunstancias cotidianas me llevan a pensar en una resignificacion de las
relaciones al interior de cada BIC, para poder disefiar actividades que partan desde otro punto
que no sea la institucionalidad y la disciplinariedad basada en una estructura jerarquica, que
tiene como elemento primordial el sometimiento de los actores en situacion de desventaja y
subordinacion, sino desde lo humano, desde las diferencias que existen entre cada actor que
participa en la cotidianidad de esta escuela, y a partir de ellas generar una nueva forma de
producir subjetividad y autosubjetividad en el estudiante, una donde pueda ser mas libre,

critico y apegado a su raiz cultural.

Es importante sefialar, que aun cuando el docente es el principal artifice de las actividades
que se realizan al interior del BIC ya sean estas de caracter pedagdgico, disciplinario o de
vinculacion comunitaria, y que es en este actor en quien aparentemente recae la
responsabilidad de que el modelo alcance sus objetivos, existen una serie de vicisitudes
cotidianas que representan obstaculos para que el docente pueda aportar de manera

significativa al enfoque comunitario en educacion.

Estas situaciones, de acuerdo a lo que pudimos documentar, surgen principalmente de la
formacion de estos docentes, que, sin duda, no es distinta de la que recibe cualquier otro
profesor de otro subsistema de educacion media superior, lo que hace que la dindmica del

BIC se asemeje en demasia a la de cualquier otro bachillerato sin enfoque intercultural.

Esta coyuntura, me lleva a pensar que si bien, el docente deberia asumir un mayor
compromiso hacia los ideales que representa el modelo para el que trabaja, la responsabilidad

es compartida con el érgano estatal que se encarga de la administracion de este subsistema,
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en este caso el CSEIIO, pues al ser el encargado de dotar a los bachilleratos de personal
capacitado para llevar a cabo las tareas que establece el Modelo Educativo Integral Indigena
(MEII) que rige a los BIC, ha dejado del lado este trabajo, y se ha centrado mas en alinear,

al subsistema a lo que establece el sistema educativo hegemonico actual.

Como ya se ha sefialado antes, esto parte también de los mecanismos que se utilizan para
elegir a los titulares de la direccién general del CSEIIO. En ese sentido, el propoésito del BIC
también deberia ser diferente, trascendiendo la simple formacion de recursos humanos utiles
a un sistema dominante, hacia un enfoque de participacion activa en la dindmica comunal.
Abandonando la idea egocéntrica de que el subsistema rige la formacion de los jovenes
indigenas y que el BIC debe ser productor de “cultura” en las comunidades, esto es algo

alejado de la realidad.

El BIC debe colaborar como un elemento mas de la vida comunitaria, sin pretender
protagonismo, sino aportar lo que puede desde donde la comunidad lo permita y en sus
términos, evitando trabajar con los pueblos desde una vision desarrollista, sino comunitaria.
Para ello es necesario, concientizar a los docentes, en todos estos temas, ya que de acuerdo a
lo reflexionado, el cambio no puede venir desde el CSEIIO o el SUTCSEIO pues sus rumbos
y sus objetivos por naturaleza son opuestos a la vida comunal de los pueblos, sin embargo,
eso no anula la utilidad que estas instituciones pueden tener para lograr el fin originario del
proyecto de los BIC, pues al tener reconocimiento y validez oficial por parte de uno, y el otro
garantizar la estabilidad laboral de sus profesores, la tarea puede llevarse a cabo con mayor
tranquilidad y seguridad, pero insistimos, es vital trabajar con los docentes estas

problematicas.
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5.1 Relacidén de poder entre un espacio mesofisico de poder y un poder

micro fisico

Atendiendo a la referencia tedrica que sustenta este trabajo, entendemos que en la relacion
heterarquica de poder como lo muestra Castro - Gomez, hay una correlacionalidad entre un
espacio microfisico como es el plantel, del cual hemos tratado de desmenuzar su
funcionamiento como dispositivo disciplinar, asi como de control y formacion ideolégica de
sujetos, y el circulo mesofisico de poder, que en este caso es el CSEIIO como el 6rgano
estatal que tiene a su cargo el funcionamiento del subsistema, entendido este como el

conglomerado de planteles que lo integran.

Después de analizar la dindmica cotidiana de este BIC, entendiendo el subsistema como un
todo, es decir, como un sistema que engloba al plantel, comunidad y al CSEIIO con sus
respectivos actores, asumo que la situacion en la que actualmente se encuentra el subsistema
es en buena medida reflejo del tipo de dindmica que observa el 6rgano del que depende.
Asimismo, deduzco que las acciones u omisiones de los niveles inferiores en la escala
jerarquica institucional repercuten en la manera de actuar del CSEIIO; aqui encontraremos
cierta responsabilidad del SUTCSEIIO en esta coyuntura al interior de los planteles.

Derivado de este vinculo correlacional, engendrado desde una relacion simbidtica y
heterarquica en lo que al poder se refiere, entre los circulos meso y microfisico, la accién del
modelo, la cual debe ser enfocada a atender las diferencias culturales y trabajar hacia un

proyecto comunitario, se ve envuelta en una dinamica muy parecida o casi idéntica a la de
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cualquier subsistema que no tenga este enfoque o al menos la denominacion de intercultural,

lo que es sindnimo en este caso de una interculturalidad funcional.

Asimismo, entendemos que en esta relacion de poder desde la teoria heterarquica, la actitud
que asuma el circulo mesofisico es producto de las acciones y omisiones que el circulo
microfisico emprenda, es decir, en clave foucaultiana el poder se convierte en cierta forma

en un juego de estrategias, en las cuales cada parte actta en funcion de las jugadas del otro.

Desde esta Optica el subsistema se ha convertido en un circulo vicioso, en el que el profesor,
parcialmente, carece de un enfoque intercultural en su trabajo, debido a las omisiones y falta
de interés por parte de su 6rgano rector (capacitaciones y atencion al trabajo comunitario) y
asu vez el CSEINIO no actta en funcion de sus preceptos y de su filosofia primigenia, porque
no encuentra en el espacio microfisico una exigencia por parte del gremio docente, al cual
por el contrario se le ve timorato en lo que respecta a solicitar las condiciones adecuadas para

el trabajo intercultural con enfoque comunitario.

Dentro de las entrevistas pudimos escuchar de viva voz cual es la perspectiva de los docentes,
tanto de base como de contrato sobre la forma de conducirse del CSEIIO y cuales han sido
las fallas y los aciertos que a su parecer ha tenido durante el tiempo que lleva funcionando.
Ya hemos mencionado por qué y para qué surgié el CSEIIO, ahora hablaremos de su accién

y lo que esta ha significado para el enfoque intercultural:
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En una de las entrevistas que se realizdé a uno de los docentes de base, refiere que en un
principio existia mayor capacitacion en cuanto a los objetivos del modelo, y mejores

condiciones para recibir estos cursos.

Yo te puedo decir que en los10 afios que llevo en el subsistema, cuando ingresé habia una
preocupacion mayor porque los docentes gque estuviéramos trabajando en los diferentes
bachilleratos, tuviéramos nociones del sistema modular, de qué era la interculturalidad y
hacian lo posible y gastaban los recursos necesarios para que esos docentes en su momento,
-claro éramos menos- tuviéramos esa capacitacion. Duraba una semana y ademas teniamos
las mejores condiciones... en la cuestion de hospedaje y alimentacion. No habia quejas en su
momento. (Docente sindicalizado13 de junio de 2018)

Se asume, por parte de los docentes con mayor tiempo que, en el algin momento, en los
inicios del modelo educativo, existia mayor disposicién por parte del profesorado para
trabajar en un entorno comunitario y generar propuestas de educacion alternativa, y que esta
actitud positiva era alentada por el CSEIIO a través de proveer las condiciones necesarias

para recibir capacitaciones en un entorno agradable.

...la mayoria de los que estabamos en ese momento éramos muy jovenes, teniamos veinte,
veintidos, veinticuatro afios, la mayoria tenia sus suefios y los ideales de trabajar con las
comunidades, éramos la mayoria solteros, no habia familia, entonces éramos bien aventados.
Deciamos: “si vamos a trabajar”, se iba a los cursos, eran muy pocas las quejas de la
capacitacion, después, pues cada direccién general ha cambiado, han marcado como ciertas
pautas diferentes a lo largo de estos afios.” (13 de junio de 2018)

5.2 Adversidad desde la parte administrativa-burocratica

De estos datos, se infiere que la poca preocupacion por parte de las subsecuentes
administraciones generales, ha derivado en una falta de identificacion por parte de los
docentes con los propdsitos del modelo, y un precario sentido de pertenencia hacia la mision
del subsistema en cuanto a generar educacién alternativa que armonice con las practicas

culturales de las comunidades en las que trabaja, pues el esfuerzo de los directores generales
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ha sido mas enfocado a intereses politicos personales y partidistas que a la concrecion de los

objetivos de los BIC.

Ha habido casos evidentes y en otros no tanto pero si, de comparieros que ejercen y trabajan
en los BIC y muchos de ellos no tienen la formacion, ni tienen el interés de saber qué es esto
de la interculturalidad y sobre todo, no estan a gusto en esta parte de la docencia, o sea, “es
un trabajo, me pagan y pues ahi estoy, hago y deshago y hago lo que quiero”. Entonces
realmente no es algo que esté oculto, es muy evidente, todos lo sabemos y hasta lo
comentamos, entonces después de eso viene otra administracién... Después vienen los
cambios de direccion general y los que entran le dan como que cierta importancia a otras
cosas menos a la cuestion de la interculturalidad; habia desconocimiento, muchos de ellos
iban por cuestion politica o porque fueron nombrados, o porque fue como el “trampolin”.
Hubo quien después de estar en el CSEIIO se fue como candidato para la presidencia
municipal de su pueblo, es decir, gener6 fama aqui y después se fue para alla. (Personal
sindicalizado13 de junio de 2017)

Entendemos que, toda esta situacion se suscita en el marco de una relacion de poder, en la
cual, la administracion general del subsistema se encuentra facultada para ejercer control
sobre lo que sucede en los diferentes planteles, referente a las capacitaciones,
acondicionamiento de la infraestructura, planeacion de los mapas curriculares, asi como

cambios y reubicaciones de personal.

Dentro de esta relaciéon de poder, el margen de accidn por parte del gremio docente, ha ido
incrementandose a partir de la creacién del sindicato (SUTCSEIIO), sin embargo, debido a
su propia naturaleza, las luchas que se han emprendido por parte de esta institucion, han sido
por la parte laboral, y en muy pocas ocasiones las exigencias llegan a estar relacionadas con

dar claridad al enfoque comunitario e intercultural de los BIC.

Algunos docentes entrevistados refieren que una de las razones que la administracion esgrime
para justificar la falta de una adecuada capacitacion y concientizacion a su profesorado, es la

condicion econdmica del subsistema
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...no sé en qué afio fue, 2014, 2015 mas o0 menos, que se pidid que a todos los compafieros
gue contrataran les dieran una introduccion a nuestro subsistema, cuéles eran nuestros ejes
rectores, nuestra filosofia y demas, y si, eso ayudo a que la gente que estuviera trabajando
por lo menos no sintiera estar viviendo algo que no conocian, o que no se sintieran alejados
de lo gque hacian los demas docentes, si ayudd bastante porque asi ya manejaron o por lo
menos comprendian cudl era la dindmica de trabajo en los bachilleratos. Después de eso viene
otra administracion y dice que no hay recursos porque hay que llamar a los docentes, hay que
pagarles viaticos (alimentacidn y hospedaje) o lo que se les vaya a dar, y no hay recursos.
(Docente sindicalizado junio de 2018)

Yo tuve la oportunidad de trabajar en el Colegio (CSEIIO) y siempre la historia es que no
hay dinero, no hay recursos, no hay recursos y no hay recursos, y aunque pedias ¢,como podias
proponer algo? si no habia recursos y aunque los hubiera no estaban destinados para el BIC,
entonces siempre era la misma historia. Se trabajo como dos afios en la capacitacion y quienes
la impartian eran los directores que tenian experiencia y que habian iniciado desde hace
muchos afios; segun en direccion general se tomo esa decision porque no generaba gastos,
como los que significaba contratar gente especializada y eran los mismos directores quienes
capacitaban al personal nuevo. (Docente sindicalizado 13 de junio de 2018)

En este apartado considero Util aportar un comentario desde mi propia experiencia, ya que en
estas capacitaciones, me encontraba como personal de nuevo ingreso y me tocé presenciar
los cursos impartidos por los directores, en los cuales no se manejaba informacién que
generase sentido de pertenencia o concientizacion hacia el modelo o que por lo menos lo
explicara en profundidad, se abordaban mas que nada cuestiones administrativas, y
pedagdgicas pero desde la vision del paradigma imperante en los demas subsistemas,
asimismo, se hablé del sistema modular, pero todo desde donde lo entendian las personas

que lo impartian, sin una verdadera rigurosidad académica.

Este mismo entrevistado, sefiala que dentro de su labor en las oficinas centrales pudo percibir
que el enfoque intercultural no es la principal preocupacion de quien administra el

subsistema.

Lo que maés se sigue desde direccion general es la cuestion administrativa, esa es como la
parte medular en el colegio, entonces a mi me molestaba mucho, muchisimo, porque se
supone que es una institucion que tiene un enfoque en educacion intercultural o por lo menos

——
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trata de que asi sea. Sin embargo, aqui a lo que se le da mas peso es a lo administrativo, y ya
en lo Gltimo de lo Ultimo estaba esa parte —enfoque intercultural. (Docente sindicalizado junio
de 2018)

5.3 Omisiones de la administracion general, entendidas como

interculturalidad funcional

Se entrevisto a personal de contrato para conocer su perspectiva sobre el trabajo que realiza
el CSEIIO en cuanto al fomento del trabajo intercultural en los docentes que trabajan en el
modelo. Ya hemos escuchado que en algin momento si hubo preocupacion por parte de la
administracion general en este sentido, sin embargo, a la fecha, los testimonios coinciden en
que la accion por parte de la administracion general, es casi nula en cuanto a educacion

intercultural

Como parte del CSEIIO desde que yo llegué hasta este dia, pues no, yo no he asistido
personalmente a ningun taller, a ninguna reunion donde hablen de fomentar la lengua
materna, llevar a cabo talleres asi como para ponerlo en practica en las comunidades, asi
como de ayuda en esos conocimientos de los que a lo mejor el docente carece, desde que yo
Ilegué no ha habido; a lo mejor si lo tienen pero escrito, de mi parte yo no supe que existiera
ningln taller en el que se hable de esa parte de la interculturalidad. A lo mejor si te piden tus
reportes de esto y esto y tal, pero no te dicen coémo hacerlo. (Docente de contratol6 de junio
de 2018)

Aun cuando este testimonio contrasta con algunos otros que se recogieron, en el sentido que,
si se han impartido ciertas capacitaciones enfocadas al tema de la preservacion de la lengua
originaria, la percepcion constante es que no hay un esfuerzo permanente que abarque a todas

las &reas de conocimiento que componen la curricula del BIC.
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De acuerdo a lo indagado, pudimos deducir que la idea que predomina entre los docentes,
tanto de contrato como sindicalizados es que cada administracion evidencia gran
desconocimiento en cuanto a los temas y propositos centrales del subsistema y, por el
contrario, la administracion general de este se utiliza con fines politicos y partidistas, lo que

conlleva una peérdida del rumbo, que empieza desde la misma cabeza del modelo educativo:

En cada administracion que llega, siempre sabes que van a llegar politicos y que van a poner
en los puestos de confianza —dentro de las mismas oficinas centrales del CSEIIO- a personas
gue igual son politicos o recomendados, gque solo estdn por un tiempo y no le van a dar
seguimiento a eso - temas de interculturalidad. A lo mejor entre todos ellos hay algunos a los
que si les interesa esta parte —educacion intercultural- y trabajan para darle impulso, porque
si les gusta lo que hacen, puede ser. Otros también, no voy a decir que todos, “son unos
buenos para nada, que igual les vale”, y entonces estan comodos, estan ahi sentados y “sélo
pido que me den los resultados y yo no aporto”, entonces se pierde otra vez lo que ya estaba
encaminado. (Docente del BIC, junio 2018)

5.4 Asimilacion del subsistema completo a un sistema nacional homogéneo

Como parte de esta relacion de poder enmarcada por el desconocimiento por parte de las
diferentes administraciones generales en cuanto a los propdsitos del modelo, en el afio 2016,
los programas educativos del BIC se adecuaron a un enfoque en competencias establecido en
la Reforma Integral a la Educacion Media Superior (RIEMS), el cual desde su origen, es
contrario a la filosofia comunal en la que esta fundamentado el modelo, pues en este enfoque
en competencias se busca hacer al estudiante un ser competente y a su vez competitivo, que
no es parte de un espiritu colectivo sino eficiente de manera individual en cada tarea que

emprende.
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Comprendemos que al ser el BIC un bachillerato oficial es dificil resistir a las demandas de
un sistema educativo hegemonico, pues esta medida se aplica a todos los subsistemas de
educacion media superior del pais mediante la Reforma Integral a la Educacion Media
Superior del afio 2008 (DOF). Sin embargo, considero que el enfoque critico y el trabajo
comunitario, es posible a partir de una capacitacion adecuada del personal y el acercamiento
por parte de la direccion general hacia las autoridades comunales y a los planteles para

conocer sus necesidades e inquietudes, para generar planes de accion.

De esta manera, el nuevo plan curricular, se impone a la totalidad de los planteles, en los
cuales antes de esta disposicion, se tenia cierta autonomia para determinar los temarios
adecuados para la realidad comunitaria de los lugares donde se trabaja. Ciertamente, existian
deficiencias, pero consideramos que esa libertad de accion significaba una buena plataforma
para comenzar a construir el modelo hacia sus propoésitos iniciales. Por el contrario, como ya
se ha documentado antes, solo se intentd mantener de manera superficial algunas asignaturas
y componentes para el trabajo, con nombres que en apariencia se relacionan con las practicas
culturales de las comunidades (Identidad y valores comunitarios, Derechos de los pueblos
indigenas, Salud comunitaria, Formacién para el desarrollo comunitario, etc.) Pero que en la

practica no se vinculan verdaderamente con las comunidades.

En la curricula anterior siento que estaba un poquito més relacionada esa parte, -educacion
intercultural- ahorita sé que la reforma educativa nos obligé a alinearnos como lo es en este
caso, para poder tener un poquito mas de relacion con los diferentes subsistemas y pues
estamos obligados a esa parte de la alineacion, entonces ahi quitaron algunas —asignaturas —
en donde se permitia mas esa integracion. (Docente del BIC 18 de junio de 2018)

Ahorita siento que ya quedé como un bachillerato en donde nosotros como profesores
tenemos que generar esa interrelacion entre las diferentes unidades de contenido y la
comunidad, pero ya no esta tan especificado dentro de nuestro modelo educativo... tal vez si
lo especifica pero las unidades de contenido ya no nos lo permiten como tal. Nos perdimos
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tal vez un poco en esa parte —reforma educativa y modelo educativo intercultural- y cada
bachillerato lo hace de la manera en que lo comprende. (Docente del BIC junio de 2018)

5. 5 Repercusiones en la relacion con la comunidad

Como ya hemos mencionado, el problema eje de esta investigacion son los motivos por los
cuales, actualmente existe una fractura en la relacion entre un modelo de educacion media
superior como el BIC y la comunidad en la que se establece, aun cuando su objetivo desde

su creacion es precisamente insertarse en la dindmica comunitaria de la localidad.

Considero que este conflicto en la relaciéon escuela — comunidad, a su vez es derivado del
distanciamiento que actualmente experimenta el Bachillerato en sus practicas cotidianas, de
lo que establece el modelo educativo que lo rige. A lo largo de este trabajo, he tratado de
explicar cuales son los factores y situaciones que generan esta incongruencia entre discurso

oficial y dinamica interna, asi como sus consecuencias.

Hemos sostenido que las relaciones que se gestan entre los actores al interior del plantel,
aunadas al poco involucramiento por parte del docente con conceptos como cultura e
interculturalidad, condicionan la eficacia del bachillerato en su afan por establecer lazos

comunitarios basados en una visién alternativa de educacion.

Se ha podido observar también, que existe un sentimiento de desilusion en las personas de
esta localidad hacia el bachillerato, el cual tiene que ver con la manera en que estudiantes

foraneos y profesores se conducen al interior de su comunidad. Es decir, de los comentarios
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vertidos en las entrevistas deduzco que el descontento que existe actualmente sobre el
bachillerato, pasa mas por una cuestion actitudinal de los actores que conforman al BIC —
docentes y estudiantes- que, por una cuestion académica o curricular, aunada a un profundo

desinterés por parte del 6rgano directivo.

BasicamenteBé&sicamente, en esta tesis sostendremos que la forma en la que se gestan las
relaciones de poder al interior del plantel repercute de manera sustancial en la relaciéon que
el bachillerato establece con la comunidad y en la apropiacién que la poblacion hace del BIC,
asi mismo, en las criticas que se emiten hacia esta escuela, las cuales refieren que se ha
abandonado el objetivo que en un principio llevo a esta comunidad a aceptar la instauracién

del BIC.

Para lograr esta explicacion, fue preciso adentrarse en la cotidianidad del plantel, para
desmenuzar, analizar y comprender el mecanismo disciplinar del BIC 01, el cual nos parece
clave para entender el distanciamiento con la comunidad. En un capitulo posterior de

conclusiones explicaremos a profundidad este argumento.

Es necesario sefialar, que, aunque reproduce un discurso oficial de interculturalidad, el BIC
01 coincide en muchos aspectos con cualquier escuela urbana que carezca de esta perspectiva
comunitaria. Partiendo de esta idea, asumo que uno de los propdsitos de la escuela oficial es
abstraer al individuo de la vida comunitaria y formarlo de manera ideoldgica para adaptarse

a un sistema global dominante.
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Para efectos de este trabajo, entendemos la escuela oficial como un aparato ideologico que
funciona por naturaleza como un dispositivo de control y normalizacion a través del ejercicio

de un poder disciplinar.

La nocidn de dispositivo retne diversos términos que referencian «a una economia, es decir,
a un conjunto de praxis, de saberes, de medidas y de instituciones cuya meta es gestionar,
gobernar, controlar y orientar —en un sentido que quiere Gtil—- los comportamientos, los gestos
y los pensamientos de los hombres». (Agamben, 2007:256 citado en Luenga y Navas,
2015:121)

Para tal fin, ha sido necesario analizar cuéles son las acciones que se llevan a cabo dentro del
plantel, en el marco de las relaciones de poder que se establecen, basadas en la
disciplinariedad que se impone a través de la catalogacion de los estudiantes, lo que hace que

la poblacion general de estudiantes se estratifique.

De acuerdo a lo que pudimos indagar, esta estratificacion conlleva actitudes negativas por
parte de los que se ven menos beneficiados en esta estructura, en este caso, un sector del
estudiantado, quienes han presentado conductas consideradas rebeldes, que en cierta medida
transgreden el orden comunitario. En contraste con un sector poblacional especifico del BIC,

que son aquellos jovenes que muestran una actitud positiva ante la autoridad.

Para sustentar este argumento, recurrimos a lo que establecen Luengas y Navas (2015), sobre
un poder de la «regularizacion», el cual se concreta tras los efectos de un poder disciplinario
y normalizador, se trata de la creacién de grupos poblacionales dentro de la institucion

escolar, para estos autores, el poder de regularizacion necesita la nocién de poblacién como
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medio para gobernar a los sujetos bajo el agrupamiento de conjuntos poblacionales definidos.

(Saura 'y Luengas, 2015: 126)

El poder disciplinario y normalizador para Saura y Luengas (2015:120) se ejerce
directamente en la produccion de sujetos dociles y categorizados en las lineas divisorias de
la normalidad y anormalidad. Para estos autores resulta relevante que este poder de la
estandarizacion es legitimado en las instituciones escolares y sin duda genera efectos en las
relaciones comunitarias al exterior de la escuela. Si transportamos esta idea a nuestro
contexto de estudio, entendemos como este poder se manifiesta e impacta en la relacion con

la comunidad, parecieran cosas aisladas, sin embargo, desde mi 6ptica no lo son.

Considero gue en la medida que las relaciones sociales que se dan de manera interna en esta
escuela puedan ser resignificadas por sus actores, se podrian sentar las bases para establecer
otro tipo de convivencia al interior de ella, mas enfocada en la parte humana y las diferencias.
Lo que permitiria un mayor entendimiento y acercamiento a las formas culturales de la

comunidad.

Hasta este punto he tratado de abordar las relaciones de poder entre profesores y estudiantes
como uno de los factores que significan una limitacion para concretar el propdsito
fundamental del BIC, que es la vinculacion comunitaria, la cual significa planear las
actividades escolares en funcion de las necesidades de la comunidad, desde un
involucramiento de sus actores con las practicas culturales locales, aun cuando ellos

provengan de diferentes regiones.
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Después de reflexionar sobre lo que los entrevistados compartieron, encontramos que ademas
de las relaciones de poder que se gestan al interior de este plantel, existe otro factor que incide
en la ruptura en la relacion entre el BIC y la comunidad, me refiero a la influencia que se
ejerce desde las oficinas centrales del CSEIIO en cuanto la aplicacion de un modelo
educativo hegemonico, reflejada en los planes curriculares y la falta de sensibilizacion a los

docentes de nuevo ingreso.

Estas circunstancias hacen que exista una falta de claridad en cuanto al enfoque intercultural
del modelo, de esta situacion deriva que la educacion que se imparte en los planteles sea
mucho mas cercana a la que se da en otros subsistemas, con todo lo que esto conlleva, es

decir, un aislamiento del plantel hacia la comunidad y sus practicas cotidianas.

Los profesores entrevistados refieren que, al no existir capacitacion adecuada en este rubro,
mas alla de los cursos enfocados a las materias que se imparten, la practica educativa
intercultural se ve limitada, asimismo, la falta de acercamiento por parte del CSEIIO con las
autoridades comunales, no permite que haya un monitoreo integral de las actividades

realizadas.

Por otra parte, la falta de una nocion a profundidad sobre lo que es la misién del modelo
educativo, facilmente genera confusion en los docentes sobre lo que son las préacticas
culturales de la comunidad con folclor, ademas que desde la direccion general se ha tomado

con ligereza el impacto que la RIEMS ha tenido en el modelo, lo que crea mayor confusién
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en la manera de trabajar pues no hay una vinculacién real entre asignaturas y las actividades

cotidianas de la comunidad.

Desde una Optica vertical y jerarquica, el colegio ejerce un poder institucional con el cual
distorsiona el enfoque intercultural y acerca a los BIC a ser un subsistema mas de educacion

media superior, convirtiéndose en una opcion de educacion intercultural funcional.

Hemos entendido que de manera irreflexiva algunos de los profesores ya sean de base o de
contrato se convierten en delegados de estas practicas, sin embargo, desde una Optica
heterarquica, en el plantel existen resistencias que se manifiestan a estas situaciones,
igualmente entre maestros, tanto de base como de contrato, asi como desde los mismos

estudiantes.

Como sostiene Foucault, estas resistencias que se desarrollan en el seno de los dispositivos
disciplinares, aunque en apariencia se opongan a un poder disciplinar inmediato en la escala
jerarquica, el espiritu de esta resistencia esta enfilado a un sistema global hegemonico que
oprime y se vale de practicas disciplinares que segregan y clasifican como parte de un control

biopolitico.
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Conclusiones

Como ya hemos mencionado, esencialmente el objetivo de este trabajo es explicar los
motivos del distanciamiento que actualmente existe entre el modelo educativo intercultural
de los BIC y las comunidades indigenas que los han albergado, para tal efecto, se eligié un

caso especifico que nos ayude a dimensionar el problema que aqueja a todo el subsistema.
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Se decidio estudiar el caso del BIC 01 de Guelatao de Juarez en la region de Sierra Norte del
estado de Oaxaca, por ser el primer bachillerato en inaugurarse y por consecuencia el mas

emblematico del subsistema.

A partir de lo que pudimos observar en campo y la revision tedrica dentro de las clases de
este posgrado, asumimos que una posible explicacion de esta situacion pasa por la forma en
la que se manifiestan las relaciones de poder al interior de este plantel y que a su vez estas

condicionan la vinculacién que el Bachillerato logra con la comunidad de Guelatao.

Sin embargo, el camino que significo realizar este trabajo, fue un proceso de aprendizaje que
nos dejo ver otros factores que surgen de la cotidianidad del BIC y que en cierta medida
también condicionan la concrecion del trabajo comunitario que pretende modelo educativo.
En el siguiente capitulo trataremos de explicar a profundidad este argumento y cada uno de
los factores que consideramos como una limitante para el hacer docente intercultural en un

contexto indigena.

Factores que intervienen en la construccidn de las relaciones de poder

Encontramos una serie de factores que desde mi perspectiva abonan a la construccion del
tipo de relaciones de poder al interior del BIC 01. En primer lugar, la escuela al ser un espacio
de control y de adoctrinamiento, dota de autoridad disciplinar a ciertos actores, como es

I6gico este lugar lo ocupan los profesores. Antes de adentrarnos en este elemento, es preciso
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sefialar que en este trabajo la figura del docente y su accionar en el BIC, constituye la piedra
angular del funcionamiento del subsistema, pues son el Gltimo eslabén en la cadena de
transmision de conocimientos a los estudiantes, en este caso jovenes de comunidades

indigenas.

De esta relacion de poder, en la cual los docentes ejercen un control disciplinar, surge la
necesidad de generar un tipo de subjetividad en los estudiantes, el cual es acorde al tipo de
sociedad para el que los docentes también fueron formados. Es decir, encontramos que los
profesores que laboran en este plantel, reproducen pautas dentro de la escuela, que ellos
mismos fueron aprendiendo a lo largo de su formacion académica y social, la cual, como la
de la gran mayoria de la sociedad mexicana responde a un ideario colonial y con estandares

éticos identificados con el sistema capitalista.

Asimismo, reflejan nociones sobre conceptos fundamentales dentro de los propoésitos del
subsistema (cultura, interculturalidad, educacién comunitaria, valores comunitarios) que no
concuerdan con lo que en el discurso intercultural del subsistema se espera de su préctica
docente, dentro del contexto escolar comunitario. Esto genera inconformidad por parte de un
sector importante del estudiantado y de la comunidad en la que se encuentra ubicado el

plantel.

Dichas nociones, se hacen visibles en las acciones que el cuerpo docente emprende con la
finalidad de cumplir con lo que el modelo establece, estas actividades, lejos de proponer una

vinculacion directa con las préacticas culturales concretas de la comunidad, que propicie una
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apropiacion mutua, se basan principalmente en una escencializacion de la vida comunitaria
que genera perspectivas folcloricas de lo que deberia ser la vida desde la cosmovision
indigena, dandole mayor relevancia a aspectos accesorios de la cultura, como vestimenta,

danza, festividades o la misma lengua, sin considerar su aspecto simbdlico y concreto.

Asimismo, estds nociones se compaginan con la hegemonia que tiene el conocimiento
eurocéntrico inserto en el curriculo, lo que hace que este sea el punto de partida de todos los
contenidos que se imparten en el plantel. Observamos que, aunque la mayoria de docentes
tratan de ser politicamente correctos en sus apreciaciones hacia el conocimiento local, existe

siempre una situacion de subalternidad entre sabiduria ancestral y conocimiento oficial.

Este desconocimiento sobre conceptos claves para la educacion intercultural, en parte es
consecuencia de la falta de interés por parte del CSEIIO en capacitar a su personal, mas
adelante profundizaremos en ese tema, por otra parte, existe también una falta de interés en
cruzar los contenidos oficiales con las précticas culturales de la comunidad, debido al
desconocimiento que existe sobre una posible educacion alternativa. Por ello, asumo que uno
de los factores principales que determinan la construccion de las relaciones de poder que
rigen este plantel, es la reproduccion que el docente hace de los patrones escolares que

aprendié a lo largo de una formacion escolar epistemicida, integracionista y adoctrinadora.

Un segundo factor que interviene, quizas de manera menos directa pero muy importante en
la configuracion de estas relaciones de poder, es la desatencion por parte del CSEIO, érgano

rector del subsistema, el cual es encargado de establecer una vinculacion directa con las
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comunidades para generar acciones conjuntas con los bachilleratos, lo cual tendria como
consecuencia logica la necesidad de contratar personal capacitado o en su defecto capacitarlo

para trabajar en contextos comunitarios.

De esta capacitacion o sensibilizacion el CSEINO es el responsable directo, sin embargo,
como se ha documentado antes, los intereses de quienes ostentan los puestos directivos de
esta institucion pasan mas por una vision partidista. Es facil observar en el funcionamiento

del CSEIO un profundo desconocimiento de la filosofia primigenia de los BIC.

Funcionamiento de los mecanismos de control al interior del plantel

Existen al interior de este plantel, mecanismos de control disciplinar que no contemplan un
acercamiento hacia préacticas culturales concretas de la comunidad, por el contrario,
funcionan como generadores de una subjetividad méas cercana al modelo social hegemonico,

que en muchos sentidos es contrario a la filosofia comunal de este subsistema.

Dichos mecanismos de control, si bien, a simple vista parecen no ser represivos, desde
nuestra perspectiva impactan en la psique de los actores que lo sufren y son condicionantes
de una subjetividad que atraviesa su corporeidad, pues encuentran en el consumo de
marihuana y alcohol, supuestos motivos para clasificar a los jovenes en “buenos” y “malos”
estudiantes, de acuerdo a su conducta, la cual también es clasificada en “normal” y

“anOmala”.
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Aclaramos que no es la intencién hacer apologia del consumo de estas sustancias, sino hacer
visible como a partir de la concepcion que el docente tiene de esto, genera un entorno de
discriminacion y segregacion que sirve como medio de normalizaciéon hacia los otros
miembros del estudiantado, que huyen del “desprestigio” institucionalizado del que son

objeto aquellos jovenes considerados como drogadictos.

Recalcamos que no existe un plan de seguimiento mas personal hacia los muchachos que
consumen estas sustancias, ni tampoco iniciativas personales por establecer un puente de
didlogo entre autoridades disciplinares y los estudiantes considerados “rebeldes”. Lo que
abona bien al dispositivo biopolitico, o de control a través del cuerpo, pero sin trabajar o
reforzar el aspecto humano de forma integral, como sefiala este modelo alternativo de

educacién, que tiene como eje fundamental la valoracion de la diversidad cultural.

De esta situacion, concluimos que, este sistema disciplinar basado en una clasificacion en
grupos poblacionales, que por una parte segrega a aquellos considerados rebeldes, y que a
través de recompensas que se basan en privilegios y prestigio al interior del plantel premia a
aquellos que han sido mas “normalizados”, se instaura con base en las ideas de “formacion”
que la mayoria de los docentes maneja, la cual responde a un ejercicio del poder disciplinar,
que se preocupa mucho mas por las formas que por lo problemas de fondo, es decir, por
aparentar que el bachillerato es un espacio de educacion donde los jovenes estan recibiendo
valores sociales que son aceptados por el grueso de la sociedad nacional, pero que en muchos

sentidos contravienen los objetivos de una educacion critica y comunitaria.
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Por lo tanto, en este sistema, que se preocupa mas por mantener un orden disciplinar, se deja
de lado el aspecto humano y las diferencias culturales de los estudiantes, pues como se ha
mencionado, la mayoria de ellos provienen de distintas comunidades de la Sierra Norte y de
otras regiones del estado. Considero que esta situacion impacta de manera negativa y en gran
medida la relacion que el bachillerato tiene con la comunidad, pues el afan por hacer parecer
a este bachillerato como una escuela tradicional, distrae a sus encargados de la mision que se

trazé con la llegada del BIC a Guelatao.

Hacemos énfasis en que esta situacion ocurre de manera irreflexiva por parte de los actores
que ejercen el poder disciplinar, pues lo que ocurre es la simple reproduccion de un habitus
adquirido a lo largo su escolarizacion. Sin embargo, eso no anula la responsabilidad que tiene
un docente de educacion media superior intercultural, en su propia capacitacion sobre los
conceptos necesarios para desarrollar su trabajo, de acuerdo al contexto en el que se encuentra

y los ideales del subsistema para el que labora.

Manifestaciones de resistencia a las relaciones de poder internas

Desde nuestra perspectiva tedrica, entendemos como l6gico que a cada accion emprendida
por la autoridad disciplinar, correspondera una reaccion por parte del sujeto oprimido, en este

caso segregado y discriminado. Nos referimos al grupo de estudiantes del ultimo semestre.

Encontramos que estos estudiantes constituyen un grupo multicultural, pues pertenecen a

diferentes localidades y regiones, y solo una pequefia parte de la poblacion estudiantil es de
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Guelatao, lo cual, haria esperar un trabajo interdisciplinario por parte de los docentes para
realizar actividades tendientes a la valoracion de las diferencias y una convivencia

intercultural, mas alla de una mera coexistencia en tiempo y lugar comunes.

Mas enfocada hacia una valoracion de las formas culturales de Guelatao por parte de los
estudiantes, que se base en el respeto a una comunidad que los alberga y que espera de ellos
una integracion a las actividades comunitarias, pues es lo que sefialan los objetivos del BIC.
Ademas, como refieren los ciudadanos entrevistados, esta vinculacion escuela - comunidad
ya ha ocurrido en épocas anteriores, de acuerdo a lo establece el documento que sustenta el

MEII.

Sin embargo, se pudo observar que en este rubro el repertorio de actividades es muy limitado,
por no decir nulo, lo que genera un descontento en los jévenes del BIC, pues al no haber una
comprensidn o sensibilizacién sobre lo que una interculturalidad critica establece y que
deberia ser el eje de accion de este Bachillerato, las cargas culturales de los jovenes foraneos
quedan ignoradas, esto implica seguir invisibilizando dentro de la practica docente

intercultural, la situacion de subalternidad en la que viven los pueblos originarios.

Como producto de este clima escolar, institucionalmente impuesto, que se distrae en
situaciones de forma, que no da oportunidad para el trabajo interdisciplinario e intercultural,
comunitario y mucho menos critico, los estudiantes se sienten rechazados y hasta utilizados
por la comunidad, pues creen que solo los llaman para los tequios, obviamente que al no

comprender esta situacion tampoco los profesores, no se puede generar en los jovenes esta
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responsabilidad por respetar la filosofia comunal, por el contrario, hay una conducta rebelde,
que el mismo bachillerato no ha sabido abordar, pues al cefiirse a los parametros de una
escuela tradicional, la actitud logica por parte de los docentes es de desinterés hacia sus

estudiantes despues del horario de clases.

De ahi que los actores que sufren esta relacion de poder, en este caso los estudiantes, se
convierten en agentes transgresores del orden comunal, lo que genera el 16gico rechazo por
parte de la comunidad hacia el bachillerato completo. Actitudes como borracheras,
drogadiccion, noviazgos, fiestas y hasta robos, son los motivos por los cuales la comunidad
no termina de aceptar al bachillerato ni de apropiarselo en este momento historico del plantel

y la comunidad.

Relaciones de poder entre docentes y su repercusion en el trabajo

interdisciplinario y labor comunitaria

Aunada a esta relaciéon de poder que se establece entre docentes y estudiantes y que desde
nuestra optica limita el trabajo intercultural, debido al poco acompafiamiento que se genera
en los estudiantes sobre la valoracion las practicas culturales locales, se encuentra la relacion
que se establece entre docentes, divididos por su situacion laboral, en sindicalizados y

personal de contrato.
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Uno de los ejes fundamentales que rige al modelo educativo de los BIC es el sistema modular,
que consiste en trabajo interdisciplinario, programado y disefiado para aportar alternativas de
accion sobre un problema eje detectado en la comunidad, a través de un diagnostico realizado
por los estudiantes, guiados por los profesores de las distintas areas de conocimiento que hay

en el BIC y a su vez apoyados por las autoridades comunales y ciudadanos de la comunidad.

Sin embargo, este ideal también se ve trastocado por la situacion cotidiana que viven en su
interaccion diaria los docentes. Pudimos observar que hay un distanciamiento entre estos
actores, derivado de su condicion laboral dentro del plantel, por un lado se encuentran los
profesores que cuentan con una base sindical proporcionada por el SUTCSEIIO, quienes
debido a la antiguedad que tienen en el plantel y la permanencia definitiva que tienen en él,
son quienes definen el rumbo de las actividades que se establecen en el bachillerato y en gran
medida son quienes ostentan el monopolio del poder disciplinar al interior del BIC, por ser

mayoria.

En otro extremo, se ubican los docentes de contrato, quienes son minoria en el plantel y cuyo
status laboral les impide proponer cambios en el modo de trabajar del BIC, esto debido a que
su recontratacion depende de una evaluacion realizada por parte de la direccion de plantel, la
cual muchas veces se realiza de manera discrecional, ademas, pudimos observar que existe
en ellos un sentimiento de ser sujetos de inequidad, pues consideran que sus opiniones y
propuestas muchas veces no son tomadas en cuenta, y que en cierta medida hay una intencién
por subordinarlos, pues debido a la modalidad de su contrato, no estan en facultad de negarse
a realizar actividades extra o bien, no han generado el derecho para acceder a ciertas

prebendas.
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Partiendo de estas caracteristicas en el personal docente y de los didlogos que tuvimos con
ellos, encontramos que la estabilidad laboral que proporciona la base sindical, en muchos
casos hace que los profesores de base solo se limiten a trabajar dentro del espacio del plantel
y del aula, como ya hemos mencionado, esto también es producto de la idea que cada docente
tiene de educacion. Sin embargo, hemos visto que esta forma de trabajar limita mucho el

trabajo de vinculacion con la comunidad.

Consecuentemente con esto, el control que el personal sindicalizado tiene de las actividades,
hace que haya renuencia a establecer cambios en la dindmica interna, mas si estos son
propuestos por el personal de contrato, pues aunque los docentes de base tratan de ser
politicamente correctos en sus opiniones acerca de su relacion laboral con los profesores no
sindicalizados, si dejan ver una idea de mayor merecimiento por haber tenido que luchar en
su momento por la creacion del sindicato y por tener mayor antigtiedad en el subsistemay en

el plantel.

De este andlisis, deduzco que existe una relacion de poder entre docentes, que si bien no
responde a intereses disciplinares, si pone en tensién el trabajo interdisciplinario que debe
existir para llevar a cabo los preceptos del modelo educativo, de acuerdo a un sistema
modular. Pues al no existir trabajo colaborativo debido a la barrera ideologica que existe por
motivos laborales, es complicado llevar a cabo actividades colectivas, lo que hace que cada

docente (sobre todo los de base) limite su hacer al espacio aulico y sus contenidos se
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encuentren alejados de la realidad comunitaria, como pudimos observar en las clases a las

que asistimos.

Esta situacion resulta contradictoria con los propositos del modelo educativo, consideramos
que si hubiera una resignificacion en la relacion de poder, es decir, en la medida de lo posible
se cambiara la subjetividad de los profesores de base en cuanto a este tema laboral y a lo que
respecta al enfoque comunitario e intercultural, podria establecerse una relacion méas cercana
a la comunidad y generar una formacién mas integral en los jovenes, mas apegada a lo
humano y a su diversidad cultural, pues en las entrevistas realizadas pudimos observar una
preocupacion genuina por la formacion de los estudiantes, aun cuando las concepciones que

cada docente tiene de educacion e interculturalidad son diversas.

Esto depende en parte del trabajo de capacitacién del CSEIIO y del enfoque ideolégico del
SUTCSEIIO, pero también en gran medida de la disposicion de los trabajadores de la
educacion a generar cambios significativos en sus relaciones laborales y personales al interior

de su plantel y por ende con la comunidad que los alberga.

En resumen, la accion del estado con su nula preocupacion por preservar los procesos
culturales de los pueblos originarios, en este caso encarnada en la figura del CSEIIO; la
formacion colonial de los profesores y su habitus académico; el avance del sistema
econdémico mundial con sus caracteristicas deshumanizantes y mercantilistas, asi como la

naturaleza epistemicida y homogeneizante de la escuela, la cual no ha podido ser
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resignificada en el BIC, no son factores aislados, sino que concatenados se materializan en
relaciones internas de poder, las cuales tienen sus propias formas de operar de acuerdo al

contexto o coyunturas del lugar donde se encuentran.

En el caso del BIC 01, estas relaciones de poder, con todos sus matices y particularidades,
generan un rompimiento en la comunicacion, asi como en la armonia interna que deberia
existir para generar trabajos interdisciplinarios con una perspectiva comunitaria, que
antepongan el trabajo colectivo en la busqueda de una educacion verdaderamente alternativa
en beneficio de todos sus actores (estudiantes, docentes, directivos, administrativos y
personas de la comunidad). Esta situacion repercute directamente en la percepcion que la
comunidad tiene del bachillerato, y por consecuencia en la apropiacion que hace de él y en
su participacién dentro de sus actividades, la cual en la coyuntura actual es una relacion de

hermetismo por ambas partes.

Por ello, considero necesaria una resignificacion de un modelo escolar hegemonico que ya
no responde a las expectativas de una sociedad cada vez mas diversa, en la cual existen
sectores como los pueblos originarios que exigen el reconocimiento y respeto de sus procesos
culturales, asi como a sus formas de conocimiento y sabiduria ancestrales, pero que a su vez
reclaman la dignificacion de sus condiciones de vida en una época donde un hermetismo

cultural no representa una buena opcion.

Quizas un comienzo para empezar a reestructurar el modelo escolar oficial actual, sea un
cambio en la subjetividad de sus actores hacia las relaciones internas de poder, de una vision

impositiva a una mas constructiva. y a su vez, el andlisis paralelo sobre las repercusiones que
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una relacion mas constructiva pudiera tener para atraer a los jovenes a las dindmicas

comunitarias y no que ambas se conviertan en procesos mutuamente confrontados.
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